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Statistiniai duomenys rodo, kad motery karjeros Lietuvos mokslo ir studijy sistemoje vis dar plétojasi |éCiau nei
vyry. Lyginant su Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (EBPO) Salimis, Lietuvoje motery dalis
tarp akademinio personalo yra viena didZiausiy. 2020/2021 m. moterys Lietuvos universitetuose sudaré 54
proc. akademinio personalo. Vertinant doktorantdros absolventy skaiCiy, Lietuva yra tarp pirmaujanciy
Europoje - moterys sudaro 58 proc. visy doktoranttros absolventy. Nepaisant to, aukStesnes vadovaujancias
akademines ir mokslines pozicijas moterys uzima reciau nei vyrai. 2021 m. 31 proc. Lietuvos universitety
rektoriy buvo moterys; moterys taip pat sudaré 34 proc. Lietuvos mokslo ir studijy institucijy (MSI) valdyby
nariy ir 40 proc. profesoriy. Kai kuriose MSI moterys uzdirba vidutiniSkai maZiau nei vyrai. STRATA.
duomenimis (2020), daktaro laipsnj jgijusi moteris uzdirbo vidutiniSkai ketvirtadaliu maziau negu tokj pat
iSsilavinima jgijes vyras. Sis skirtumas aikinamas tuo, kad didesné dalis motery MSI uZima Zemesnés
kvalifikacijos pareigybes nei vyrai: moterys daZniau dirba asistentés, lektorés, jaunesniosios mokslo
darbuotojos pareigybése, o vyrai dazniau uzima docento, mokslo darbuotojo ar vyresniojo mokslo darbuotojo
pareigas. Motery situacijai MSI reikSmingg jtakg padareé ir COVID-19 pandemija. Tai iSSauké poreikj ieSkoti bady
mazinti pandemijos jtakg motery karjeros galimybéms, identifikuoti gerosios praktikos pavyzdZius ir jais
dalintis.

Atliepiant Siuos poreikius, asociacija ,Lyderé”, bendradarbiaudama su ,Visionary Analytics”, per 2021 m. balandj
- 2022 m. vasarj atliko Lietuvos MSI darbuotojy apklausg bei parengé Sig studija. Studija - dalis projekto, kurj
inicijavo asociacija “Lyderé” - organizacija, vienijanti aukSciausio lygmens Lietuvos vadoves, siekianti kurti
visuomene be lyCiy stereotipy ir jgalinti moteris lyderystei. Pagrindinis projekto tikslas - pasidlyti priemones,
skirtas gerinti motery karjeros galimybes Lietuvos MSI, gerinti jy darbo salygas ir siekti lyCiy balanso
auksciausiuose sprendimy priémimo lygmenyse.

Sios studijos tikslai:

1. iSskirti esmines tiesiogiai su motery jgalinimu Lietuvos MSI susijusias problemines sritis, siekiant
iSryskinti iSSOkiy bei stereotipy, su kuriais susiduria moterys, siekdamos karjeros Lietuvos MSI,
.Zemelapj";

2. istirti Covid-19 pandemijos jtakg motery karjerai Lietuvos MSI ir susisteminti gerosios patirties

ev v -

3. pateikti siilymus MSI vadovaujantiems asmenims bei nacionalinés politikos formuotojams dél to, kaip

eV v —

spresti identifikuotus iSSakius ir jgalinti moteris lyderystei.

Empiriniy duomeny rinkimo instrumentas parengtas remiantis Horizontas 2020 projekto ACT Lyciy lygybés
audito ir stebéjimo (GEAM) jrankio metodologija’ bei kita tematiSkai susijusia informacija. Remiantis viesai
prieinamais duomenimis, iS viso buvo sugeneruotas 8082 motery, dirbanciy Lietuvos MSI, kontakty sarasas.
Apklausg organizavo ,Visionary Analytics”, remiantis aktualiais BDAR reikalavimais. Apklausa vykdyta per
+Alchemer” jrankj 2021 m. birzelio - rugséjo mén. | kvietimg iS viso atsiliepé 891 respondente, atsakiusi bent
dalj klausimuy.

Pirmiausia, Si studija skirta Lietuvos mokslo bendruomenei - tiek eilinéms ir eiliniams mokslo ir administracijos
darbuotojoms ir darbuotojams, nepriklausomai nuo karjeros etapo, tiek sprendimus dél instituciniy priemoniy
jgyvendinimo priimantiems MSI ir jy padaliniy vadovéms ir vadovams. Studijoje pateikti duomenys ir
pasitlymai turéty bati naudingi Lietuvos mokslo politikg formuojantiems ir jg jgyvendinantiems asmenims.
Tikimés, kad studija, nusviecianti jvairioms profesijoms aktualius stereotipus bei pasidlymus dél to, kaip geriau
jveiklinti motery potencialg, taip pat bus jdomi placiajai Lietuvos visuomenei.

Studija publikuota 2022 vasario meén. Visa studija bei jos priedai skelbiama asociacijos ,Lyderé” tinklalapyje
www.lydere.lt.

" Daugiau: https://www.act-on-gender.eu/ ; https://act-on-gender.eu/nes/gender-equality-audit-and-monitoring-geam-tool.



http://www.lydere.lt/
https://www.act-on-gender.eu/
https://act-on-gender.eu/nes/gender-equality-audit-and-monitoring-geam-tool

LYCIY LYGYBE IR MOTERY |GALINIMAS LIETUVOS
MOKSLO IR STUDIJY INSTITUCIJOSE

Stereotipai ir ly€iy lygybei palanki aplinka

Atliktos apklausos duomenys rodo, kad stereotipinés nuostatos, poZitriai, situacijos, jsitikinimai yra gana
Zenkliai paplite Lietuvos mokslo ir studijy institucijose. 9 i 10 apklausoje dalyvavusiy Lietuvos MSI
darbuotojybent kartg ar kelis kartus gyvenime yra susiddrusios su kokiomis nors stereotipinémis nuostatomis,
poZidriais ar jsitikinimais. Tik 52 (5,8 proc.) respondentés iS 891 nurodé niekada gyvenime nesusiddrusios su
nei vienu iS 10 vertinimui pateikty stereotipiniy nuostaty ar situacijy. Atsakymai j atvirus apklausos klausimus
rodo, kad MSI yra gana didelé tolerancija stereotipinéms nuostatoms motery (ir vyry) atzvilgiu. Ypac liddina,
kad pacios moterys (ypac vyresnés) palaiko Sias nuostatas ignoruodamos kity motery poreikius ir apribodamos

ju siekius.

Pav.1. STEREOTIPINES NUOSTATOS, POZIURIAI, SITUACIJOS IR ISITIKINIMAI, SU KURIAIS SUSIDURIA
MOTERYS, DIRBANCIOS MOKSLO IR STUDIJY INSTITUCIJOSE (proc.)

Kaip daznai jas asmeniskai mokslo ir studijy institucijos, kurioje dirbate, aplinkoje susiduriate su Zemiau
apibadintomis nuostatomis, jsitikinimais, poZidriais ar situacijomis? N=889

Susilaukus vaiky moters profesiné kompetencija ir
jsipareigojimas darbui Zenkliai sumazéja

Moteris turi pateikti Zenkliai daugiau savo kompetencijos
jrodymy tam, kad baty jvertinta kaip esanti taip pat
kompetentinga kaip ir vyras

Pagrindine moters atsakomybé yra vaiky auginimas

Kompetentingos ir ryztingos moterys yra ,vyriskos" ir
todél maziau megstamos kolektyve

Karjeros moksle siekianti moteris yra nelaiminga
gyvenime

Moterys néra tokios pat geros mokslininkes kaip ir vyrai

MoteriSka moteris vertintama kaip maziau
kompetentinga nei maziau moteriskai atrodanti jos
kolegé
Seimose, kur abu partneriai (-és) siekia karjeros moksle,
Zmona tureéty jdéti daugiau pastangy padédama savo
vyrui siekti karjeros, nei savo karjerai

Moterys neturéty turéti tokiy paciy galimybiy bati
paaukstintomis mokslinéje karjeroje kaip vyrai

Neteisinga, jei moterys siekia dirbti mokslo ir studijy
institucijose tuomet, kai nepakanka darbo viety visiems
jy norintiems vyrams

Niekada nesusiddré
Susidiré kartg ar kelis per pastaruosius metus

m Susiduria nuolatos (kartg ar kelis kartus per savaite)
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Susidaré kartg ar kelis gyvenime
m Susiduria kartg per ménesj

Saltinis: mokslo ir studijjy institucijy darbuotojy (motery) apklausa, 2021 m. birZelis-rugséjis.



Labiausiai paplites stereotipas yra ,motinystés siena”. DaZniausiai apklausos dalyvés susiduria su
stereotipine nuostata, kad susilaukus vaiky moters profesiné kompetencija ir jsipareigojimas darbui Zenkliai
sumazéja. Tik nepilni 20 proc. apklausos dalyviy niekada nebuvo susiddrusios su Sia nuostata. 40 proc.
apklausos dalyviy su Sia stereotipine nuostata susidtré bent kartg ar kelis kartus per pastaruosius metus. Apie
trecdalis respondenciy periodiSkai (t.y. maZiausiai kartg ar kelis per pastaruosius metus), o 11-12 proc. -
nuolatos (bent karta per ménesj ir dazniau) susiduria su kitais keturiais stereotipais: situacijomis, kuriose
moteris turi pateikti Zenkliai daugiau savo kompetencijos jrodymy tam, kad baty jvertinta kaip esanti taip pat
kompetentinga kaip ir vyras; nuostata, kad pagrindiné moters atsakomybé yra vaiky auginimas; pozidriu, kad
kompetentingos ir ryztingos moterys vertinamos kaip ,vyriskos" ir todel maziau mégstamos kolektyve; ir
nuostata, kad karjeros moksle siekianti moteris yra nelaiminga gyvenime.

Teigiama Zinia yra tai, kad, remiantis apklausos dalyviy vertinimais, ly€iy lygybei palankios praktikos mokslo
ir studijy institucijose yra kiek labiau paplitusios (ar labiau pastebimos) nei tos praktikos, kuriose
stokojama ly€iy lygybés. Pavyzdziui, net 58 proc. apklausos dalyviy mano, kad jy institucijose dauguma
darbuotojy jaustysi vienodai jeigu pirmininkauty vyras ar moteris. Taciau:

e Beveik pusé (46 proc.) apklausty dalyviy nezinoty j kg kreiptis savo institucijoje, jeigu joms kilty
klausimy dél ly¢iy (ne)lygybés ar diskriminavimo apraisky, o 28 proc. nesutinka su tuo, kad jy institucija
turi veiksmingg lyCiy lygybés politika.

e Bent kai kuriose apklausos dalyviy MSI motery ir vyry situacijos skiriasi - motery padétis yra blogesné
nei jy kolegy vyry. Tre¢dalis apklausoje dalyvavusiy motery patvirtino, kad teiginys , Sioje institucijoje
vyrai paaukstinami pareigose greiciau ir/arba lengviau nei moterys (visiSkai tiksliai, tiksliai ar labiau
tiksliai) apibtdina situacijg jy MSI.

PAV. 2. LYfIl} LYGYBEI NEPALANKIA APLINKA APIBUDINANTYS VEIKSNIAI (PROC.)
Kiek tiksliai toliau pateikti tejginiai apibadina mokslo ir studijy institucijg, kurioje dirbate? N=886

Kai kurie (-ios) darbuotojai (-os) nesupranta, kokius
sunkumus patiria jstaigoje dirbancios moterys, 5 7 4 12 20 20 14
balansuodamos savo darbg ir Seimyninj gyvenima
Del 3eimos turéjimo daugiau kliaciy patiria Sioje

. . L . . . . 10 8 4 14 18 15 1=
institucijoje dirbancios moterys nei vyrai

Instltucuop vyrai paauk;tmanjl pareigose grei¢iau . . - 4 .
ir/arba lengviau nei moterys

Institucijoje dirbanéios moterys retai kalba atvirai kai

pastebi ly¢iy diskriminacija, kadangi bijo, jog tai pakenks 15 13 6 11 12 10 7
ju karjerai
Institucijoje dirbanéi i Ziau jtak
nstitucijoje dirbantios moterys turi maziau jrakos 55 18 5 10 15
padaliniu politikai ir administravimui, nei ju kolegos vyrai
Institucijoje dazniau galimybeés suteikiamos vyrams, bet
. o . 23 17 7 13 16 6 5
ne moterims dél juy lyties
Institucijos darbuotojai (I—os)wynla linke (—LIJS|05)Wkorlnentuot| 19 15 6 13 13 8 >
motery, pretenduojanciy j darbo vieta, iSvaizdg
Institucijoje dirbanti moteris gali tikétis tam tikro
pasipiktinimo % savo kolegy (-iu), jeigu ji pasiims 18 16 9 13 12

prailgintas vaiko prieZidros atostogas

Institucijoje dirbantys vyrai sulaukia daugiau griztamojo

= o . 18 16 5 15 9 2 K
rysio apie ju darba nei moterys
Institucijoje dirbant i labi i t
~ Institucijoje dirbantys vyrai labiau nei moterys yra . = B - - B -
itraukiami | neformalius socialinius tinklus padaliniuose

Po darbiniu susitikimuy, yra tendencija, jog kolegeés
moterys néra jtraukiamos j neformalius pokalbius apie 21 18 9 14
per susitikimus iskeltas problemas

~
(6]
I

Visigkai netiksliai Netiksliai Labiau netiksliai, nei tiksliai
Nei tiksliai, nei netiksliai Labiau tiksliai, nei netiksliai m Tiksliai
m Visigkai tiksliai
Saltinis: mokslo ir studjjy institucijy darbuotojy (motery) apklausa, 2021 m. birZelis-rugsejis.



Be to, maziausiai darbo aplinka yra palanki moterims, auginancioms vaikus: net 54 proc. apklausos dalyviy
visiSkai ar is dalies sutinka kad , Ka/ kurie (-ios) darbuotojai (-0s) nesupranta, kokius sunkumus patiria jstajgoje
dirbancios moterys, balansuodamos savo darba ir Seimyninj gyvenimg’, o 46 proc. - kad ,Dél seimos turéjimo
daugiau klidciy patiria sioje institucijoje dirbancios moterys nei vyrai.

Remiantis atsakymais j atvirus klausimus, skirtingo amZiaus moterys susiduria su skirtingais apribojimais
savo darbo aplinkose. Jaunoms karjerg pradedan¢ioms moterims situacijg apsunkina ne tik stereotipinis
pozidris, bet ir teisinés priezastys: neiSspresti doktoranciy ir post-doktoranciy statuso klausimai, socialiniy
garantijy stoka motinystés atveju. Be to, MSI stokojama skaidrumo darbo kravio paskirstymo, apskaitos ir
apmokéjimo klausimuose, dél ko daZniausiai nukencia moterys. Su amZiumi moterys patiria daugiau
diskriminacijos skiriant j aukStesnes pareigas.

Motery lyderysté ir jy karjera lemiantys veiksniai

Motery karjerai mokslo ir studijy institucijose svarbus ne tik mokslo srityje pasiekti rezultatai, bet ir tai, ar
Sie rezultatai bus pastebéti, ar moteris sulauks palaikymo ir padrasinimo. ISskirtinai teigiamg poveikj
mokslininkeés karjeros sekmei daro Sie veiksniai (prioriteto tvarka):

1. savarankiskos mokslinés veiklos rezultatai (pvz., projektai, publikacijos, praneSimai konferencijose);
sékmingos paraiskos moksliniy tyrimy finansavimui;
jsitraukimas j tarptautinius mokslinius tinklus;
galimybeé gauti geras rekomendacijas is uzsienio mokslo ir studijy institucijose dirbanciy kolegy (-iy);
kolegiy ir/arba kolegy, vyresniy kolegy (-iy) ir vadowvy (-iy) pagalba ir padrasinimas;
palaikanti Seimg ir/arba partneris (-é).

ok wnN

ISskirtinai neigiamg poveikj karjeros sékmei daro du veiksniai:

1. didelis déstymo kravis, kuris, nors nebadtinai aktualus tik moterims, ypac neigiamai veikia motery
karjeras socialiniy moksly srityje (taip nurodé net 42 proc. Sioje srityje dirbanciy respondenciy);

2. ,motinystés bausmé” - tai, kad moteris yra / buvo motinystés, vaiko prieziGros, jvaikinimo ar bet
kokiose kitose su motinyste susijusiose atostogose. Taip mananciy ypac daug tarp dirbanciy gamtos
moksly srityje (net 38 proc.). ,Motinystés bausme" stiprina arba mazina, Seimos nariy palaikymas ir/ar
galéjimas pasitelkti iSorine pagalba priziGrint vaikus ar globotinius.

Moters siekj vadovauti savo kasdieniniame darbe stiprina tai, ar ji jauciasi patogiai naudodama turimga galia.
Nors lyderiy savybes turi didZioji dalis apklausoje dalyvavusiy motery, dauguma jy nesijaucia patogiai
naudotis turima galia (tik 11 proc. sutinka, kad Sis teiginys jas visiSkai apibtdina). Kadangi moterys Lietuvos
MSI uZzima maZiau vadovaujanciy pozicijy, ribotas suinteresuotumas uzimti vadovaujancias pozicijas ir
Zemesnis pasitikéjimas savimi reiSkia motery lyderystés potencialo Svaistyma. Tikétina, kad tai susije su mokslo
ir studijy sistemoje (ir ne tik) paplitusiais motery pasitikejimg savimi mazinanciais stereotipais, pavyzdziui, kad
kompetentingos ir ryztingos moterys vertinamos kaip ,vyriskos” ir todél maziau mégstamos kolektyve, arba,
kad karjeros moksle siekianti moteris bus nelaiminga gyvenime. Prie to prisideda ir vaikystéje jskiepytos
stereotipinés nuostatos ir jsitikinimai.

LycCiy lygybé ir sociodemografinés charakteristikos

Meno, socialiniy ir humanitariniy moksly srityse dirbancios respondentés su stereotipinémis nuostatomis,
situacijomis, jsitikinimais susiduria reciau (arba jos yra maziau pastebimos). Tuo tarpu technologijos, Zemés
tkio, medicinos ir sveikatos, gamtos moksly srityse dirbancios respondentés su stereotipais susiduria
daZniau. Taip pat ir praktikos, kuriose stokojama lyCiy lygybés, labiau paplitusios ar labiau pastebimos
apklausos dalyviy, dirbanciy gamtos, technologijos, medicinos ir sveikatos, Zemés akio mokslo nei dirbanciy
meno, humanitariniy ir socialiniy moksly srityse.



LyCiy (ne)lygybés praktiky jzvelgimas siejasi su apklausos dalyviy amziumi. Pastebima tendencija, kad kuo
jaunesné apklausos dalyvé, tuo daugiau stereotipiniy situacijy, nuostatu, poZidriy ji pastebi, lyginant su
vyresnémis apklausos dalyvémis. T.y., kuo vyresné apklausos dalyvé, tuo daugiau lyCiy lygybés praktiky ji
pastebi MSI; ir prieSingai - kuo jaunesné - tuo maziau jy pastebi.

Su stereotipinémis situacijomis, poZzidriais, nuostatomis, jsitikinimais akademinése pareigose dirbancios
apklausos dalyvés susiduria daZniau, nei dirbancios administracinése (ar akademinése ir administracinése)
pareigose. Kuo daugiau laiko apklausos dalyveé skiria darbui, tuo daugiau lyCiy nelygybés apraisSky MSl ji pastebi;
kuo daugiau apklausos dalyve skiria laiko sau, tuo maziau lyCiy nelygybeés ji pastebi savo aplinkoje.

COVID-19 pandemijos jtaka

COVID-19 pandemija sumazino dalies motery karjeros ir/ar darbinés veiklos galimybes. Stipriausi neigiami
poveikiai, kuriuos pandemijos metu pajuto mazdaug pusé apklausoje dalyvavusiy motery:

a. SumaZéjes laikas atlikti mokslinius tyrimus. Apklausos dalyvés buvo labiausiai linkusios sutikti su
tuo, kad pandemijos laikotarpiu moterys turéjo (ir, galimai vis dar turi) maziau laiko atlikti savo
mokslinius tyrimus (vidurkis 5 balai iS 7 galimy; 52 proc. i§ 731 apklausos dalyviy labiau sutiko nei
nesutiko ar visiskai sutiko, kad toks apribojimas jy karjerai pasireiské pandemijos metu). Su Siuo teiginiu
(visiSkai) nesutiko ar labiau nesutiko nei sutiko tik 20 proc. apklausos dalyviy.

b. Pablogéjo apklausos dalyviy fiziné ir psichologiné savijauta. Pusé (50 proc.) apklausos dalyviy
labiau sutiko nei nesutiko ar (visiSkai) sutiko, kad pandemijos metu pablogéjo jy fiziné ir psichologiné
savifauta. Su tuo labiau nesutiko nei sutiko ar (visiSkai) nesutiko 33-34 proc. dalyviy.

¢. Neigiamg poveikj stiprino tai, kad mazdaug pusé motery nesulauké didesnés pagalbos iS savo
artimyjy dél pandemijos iSaugusiam kraviui maZinti. Tikétina, iSauge jsipareigojimai Seimai ir
artimiesiems (pvz. nuotolinio ugdymo iSSdkiai turin€ioms mokyklinio amziaus vaiky) taip pat turéjo
jtakos ir kitiems, aukSciau minétiems neigiamiems poveikiams.

Kita vertus, pandemija turéjo ir teigiamg poveikj kai kuriy motery karjerai ir/ar darbinei veiklai. Beveik
ketvirtadalis (24 proc.) apklausos dalyviy (visiskai) sutiko su tuo, kad jos turéjo daugiau galimybiy dalyvauti
tarptautinése mokslinése veiklose (pvz., konferencijos, mokymai, tinklaveika), o apie trecdalis (31 proc.) labiau
sutiko ar (visiskai) sutiko su tuo, kad turéjo daugiau laiko rasyti mokslinius straipsnius.

Pandemijos laikotarpiu motery situacija tiesiogiai priklausé nuo mokslo ir studijy institucijy galimybiy aprapinti
savo darbuotojas/us darbui reikiamomis priemonémis ir, iS esmés, nuo pozidrio j savo darbuotojus. Kai kurios
MSI labai riapinosi savo darbuotojomis/ais, taciau patirtis skirtingose MSI ar jy padaliniuose stipriai
skyrési. Daugiau nei pusé (52 proc.) apklausos dalyviy buvo linkusios labiau sutikti su tuo, kad MSI, kuriose jos
dirba, suteiké pakankamai informacijos ir paramos tam, kad jos adaptuotysi prie nuotolinio darbo reikalavimy
(pvz., mokymai, konsultacijos, kt.) (vidurkis 5 balai i$ 7 galimy). Su Siuo teiginiu (visiSkai) nesutiko 17 proc. visy
apklausos dalyviy. Visgi puseé (50 proc.) apklausos dalyviy nebuvo linkusios sutikti su tuo, kad MSI pakankamai
pasirapino, kad darbo vieta namuose baty pritaikyta jy tiesioginiam darbui (pvz., sudaré salygas naudotis
darbiniu kompiuteriu namuose, suteiké kitas priemones), daugiau nei trecdalis (38 proc.) taip nebuvo linkusios
sutikti, kad MSI suteikeé pakankamag psichologine parama (pvz., palaikymas, psichologinés konsultacijos, kt.) -
tik atitinkamai, penktadalis (20 proc.) / deSimtadalis (12 proc.) apklausos dalyviy (visiSkai) sutiko su Siais
teiginiais.

Apklausos metu nebuvo atrasta, kad bent kuri nors Lietuvos MSI baty atkreipusi démes;j iSskirtinai j motery
situacijos sudeétingumga pandeminiu laikotarpiu. Taciau studijos dokumente pateikta daug gerosios praktikos

Institucinés ly¢€iy lygybe skatinancios priemonés

Apklausos metu respondenciy vertinimui buvo pateiktas 35 instituciniy lyCiy lygybés priemoniy, skirty reaguoti
j svarbiausius iS3dkius, su kuriais susiduria MSI dirbanc¢ios moterys, saraSas. Auksciausiai vertintas Siy
priemoniy aktualumas (prioriteto tvarka):
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1. priemonés, skirtos siekti darbo-Seimos balanso ir palengvinti vaiko prieZitrros ir kitus rapybos
jsipareigojimus;

2. priemonés, skirtos uZtikrinti lygias galimybes darbo aplinkoje; ir

3. lyciy lygybe uZztikrinanc€ios samdymo, atrankos ir vertinimo procediros.

Santykinai Zemiau reitinguotas formaliy instituciniy struktary (ly€iy lygybés planas ir lyCiy lygybés
koordinatoré) bei Svietimo priemoniy aktualumas (nors skirtingy priemoniy aktualumo vertinimas skiriasi). MSI
darbuotojos netiki, kad tokiy priemoniy pakanka, ir, jy manymu, savaime priemonés esanciy konkreciy
problemy nesprendzia. Taigi, svarbi zinuté MSI vadovams - formaliy priemoniy esamiems iSSakiams spresti
tikrai nepakaks. Kita vertus, kaip rodo kai kuriy uzsienio Saliy pavyzdZiai (pvz., Steinthorsdottir et al. 2016),
SvieCiamojo pobudZio priemonés bei formalGs instituciniai dariniai gali bati aktualQs tiek naikinant (daznai -
nesgmoningas) stereotipines nuostatas, tiek uztikrinant lygias galimybes moterims ir vyras.

REKOMENDACIJOS MOKSLO IR STUDIJY INSTITUCIJU
VADOVAMS

Siekiant uztikrinti lyCiy lygybe ir jgalinti moteris mokslo ir studijy srityje, batina jgyvendinti struktdrinius
pokycius, kurie bty ne formalds, o turéty praktinj poveikj ir spresty moterims aktualiausius iSsdkius, aptartus
auksciau. Struktariniy pokyciy tikslas - pritaikyti ir skaidrinti institucijy vidaus procesus, naikinti stereotipinius
pozidrius ir situacijas bei sukurti palankig darbo kultdrg, tenkinancig abiejy ly¢iy poreikius bei jgalinancia
motery potenciala.

Formuojant ir jgyvendinant lyCiy lygybés politikg konkrecioje MSI verta atsizvelgti j Siuos bendruosius principus:
e Priemonés turi bati jgyvendinamos sistemingai, nuosekliai, atsizvelgiant j jy tarpusavio sgsajas ir
uztikrinant aiSkig komunikacija.
biurokratijos. Geriau pradéti nuo maziau, bet tikslingesniy priemoniy.
e Lyciy lygybés priemoniy planas turi atsizvelgti j konkrecios jstaigos konteksta.

Zemiau pateikiame svarbiausias rekomendacijas MSI vadovams.

Priemoniy grupé Rekomendacijos ir gerosios praktikos

Institucinés priemonés, | 1 rekomendacija. Formalizuoti praktikas, uZtikrinancias, kad bus sudaromas
skirtos mazinti lankstus darbo grafikas ir/ar palankus paskaity tvarkarastis, atsizvelgiant |
~motinystés bausme”, darbuotojy, auginanciy mazamecius vaikus ar turinciy rapybos jsipareigojimus
siekti darbo-Seimos galimybes.

ba‘lanso'ir palengvir?ti Gerosios praktikos pavyzdys: Nuo 2012 m. viena is Piety Danijos universiteto
vaiko prieziGros ir kitus | (sp()) priemoniy, skirty lyciy lygybel, yra darbo ir asmeninio gyvenimo
rL{PbeS ) pusiausvyros palaikymas. Jgyvendinant vidines vaiko prieZidros atostogy gaires,
Isipareigojimus. SDU inicijavo avi specifines priemones. 1) banant vaiko prieZidros atostogose

mokslininkéms/ams nuolat sidloma informacija apie akademines naujienas ir 2)
grjizus is vaiko prieZidros atostogy, mokslininkéms/ams sidloma gauti nuo
destymo laisva laikotarpj (jei jie atostogose buvo sesis ménesius ar ilgiau). Vidinés
gairés padéjo sukurti palankig darbo ir seimos derinimo kultdrg organizacijoje ir

suformuoti lankstesnes karjeros trajektorijas, ypac jaunoms mokslininkéms.
Daugiau: https://ejge.europa.eu/gender-mainstreaming/toolkits/gear

2 rekomendacija. Sukurti prieinamy ir kokybisky vaiky priezidros paslaugy
teikimo mechanizmg (pvz., vaiky Zaidimo kambario, vaiky darZelio ar pan.
paslauga darbuotojy vaikams).



https://eige.europa.eu/gender-mainstreaming/toolkits/gear

Priemoniy grupé

Rekomendacijos ir gerosios praktikos

Gerosios praktikos pavyzdys: /AV svietimo departamento svetainéje randama
daugiau nei 1500 kolegijy, universitety ir technikos mokykly, siglanciy vaiky
prieZidros paslaugas universiteto miestelyje. Dauguma jy aptarnauja
studentes/us, déstytojas/us / personalg ir bendruomene jvairiomis proporcijomis.
Remiantis pagal poZidrj, universiteto vaiky prieZidros paslaugy jvairové yra
didziulé: individualds centrai, jungtiniai centrai, Seimos vaiky globos namai,
specialiyjy poreikiy programos, vaiky prieZidros istekliy ir perdavimo paslaugos,
stipendijos - ir tai tik keletas. Daugelis universitety teikia visapusiskas pasiaugas,
kuriose derinami atskiri is Siy poZidriy. Paslaugos skiriasi priklausomai nuo
aptarnaujamy vaiky amziaus ir tarnybos valandy, dieny ir ménesiy skaiciy.
Daugiau:
https.//www.campuschildren.org/assets/docs/advocacy/varieties%2001%20campus%20child%20care.
pdf

Gerosios praktikos pavyzdys: Vaiko prieZidros galimybés Brémeno universitete /
universiteto miestelyje:

- DarZelis (Entdecker-Kids ir Entdeckerhaus) sidlo globoti vaikus nuo 6 ménesiy ki
mokyklinio amZiaus. Sios vietos skirtos universiteto darbuotojy vaikams, o
~Entdecker-Kids” taip pat sidlo dvikalbe grupe. ,Entdeckerturm” yra dar viena
/staiga, esanti Fallturme ir teikianti 1 mety ir vyresniy vaiky prieZidros paslauga.

- Uni-Kindertagesstétte e.V. visos dienos vaiky prieZidros paslaugos vaikg. Sijstaiga
skirta Universiteto studenciy/ty ir darbuotojy vaikams nuo 1 iki 3 mety amZziaus.
/S Viso jie 6 grupése prizidri 48 vaikus.

- Unikriimel, Wuselhohle ir Kinderland taip pat sidlo vaiky prieZidros paslaugas tik
Brémeno universitete registruotiems (PhD) studentéms/ams.

Daugiau: https.//www.uni-bremen.de/en/research-alliance/welcome-center/stay-with-family

3 rekomendacija. Jgyvendinti motery karjerg moksle skatinancias programas.
Pvz.:

- Sudaryti sglygas moterims, esancioms vaiko priezilros atostogose, uzsiimti
moksline veikla, kelti kvalifikacijg, jskaitant darbo laboratorijose galimybes;

- ]gyvendinti priemones, skirtas padeéti integruotis | darbg po karjeros
pertraukos, (pvz., stipendijos, integracijos programos) moterims, grjzusioms
po motinystes atostogy, ir kt.

Gerosios praktikos pavyzdys: Belfasto Kvinso universiteto Motinystés draudimo
fondas buvo sukurtas remiantis rekomendacija, pateikta Motery forumo
ataskaitofe apie lyciy disbalansg Queens mieste 2000 m. Fondas pirmiausiai buvo
integruotas Belfasto Kvinso universiteto mokslo, inZinerijos ir technologijy
mokyklose. Dabar Fondas veikia visose universiteto mokyklose ir padaliniuose. Si
priemoné taip pat tatkoma pagal sutartj dirbancioms/tiems po-doktorantdros
tyréjoms/ams, net jei jy grantai neatsizvelgia j motinystés atostogas. Fondas
sudaro galimybe visoms universitete dirbancioms moterims imti motinystés
atostogas nesijaudinant déel darbo, o vadovui / padaliniui sudaro galimybe kreiptis
finansavimo laikinal pavaduojancio asmens jdarbinimui.

Daugiau: https.//ejge.europa.eu/gender-mainstreaming/good-practices/non-eu-countries/maternity-
cover-fund

Institucinés priemonés,
skirtos uztikrinti lygias
galimybes darbo
aplinkoje ir sukurti
socialiai teisinga
aplinka pilnai

4 rekomendacija. |diegti skaidrias ir saziningas darbo apmokéjimo kriterijy,
darbo apskaitos (t.y. visy akademiniy veikly, jtraukiant vieSinima, iSorinj
bendradarbiavimga, kt.) ir, atitinkamai, apmokéjimo procedaras.

Gerosios praktikos pavyzdys: Siekiant sumaZinti atotrakj tarp motery ir vyry
atlyginimy, Loughborough universitete dirbama su atskiry padaliniy personalu
tam, kad pilnai baty suprasti turimi su lytimi susije duomenys,; bendradarbiaujama
su profesine sgjunga siekiant atrasti papildomas priemones tam, kad sumaZzinti
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Priemoniy grupé

Rekomendacijos ir gerosios praktikos

savirealizacijai,
jskaitant karjera.

motery Ir vyry darbo uZmokescio skirtumg, nesgmoningo saliskumo mokymai
tapo privalomi visy atrankos komisijy ir vyresniyjy vadovy komanady narems ir
nariams; jkurtas pirmasis Loughborough motery tinklas ,,Maia“.

Daugiau: https.//www.lboro.ac.uk/gender-pay-gap/addressing-the-gap/

5 rekomendacija. |diegti vidines tvarkas, uZztikrinancias neSaliSkg iStekliy
paskirstyma moksliniy tyrimy finansavimui, laboratorijoms, jrangai ir kt.

Gerosios praktikos pavyzdys: “Gender Budgeting in Academia” jrankiy
komplektas skirtas padéti integruoti lyties aspektg j finansinius MS/ procesus ir
proceddras. Leidinyje remiamasi GARCIA projekto partneriy naudojamy vadybos
metody ir sprendimy priéemimo praktiky apzvalgomis. Leidinj sudaro 3 dalys:
informacija apie lyciy biudZetg ir j2valgos, dél ko toks biudZetas svarbus MSI;
rekomendacijos, kaip taikyti ir diegti lyciy biudZetg MSI veiklose, treciojoje dalyje
pateikiami 7 lyCiy biudZeto jgyvendinimo MSI pavyzdZiai Leidinys - tai
instrumentas, skirtas skatinti lyciy lygybe sukuriant naujus poZidrius j politikg ir
sprendimy priemima kaupiant ir paskirstant isteklius.

Daugiau: https://www.hi.is/sites/default/files/arnarg/gender-budgeting-in-academia-toolkit. pdf

6 rekomendacija. Institucinéje komunikacijoje uZtikrinti motery lyderiy,
mokslininkiy matomuma (pvz., pasiekimy ir kity iniciatyvy vieSinimas), diegti
motery mentorystés programas, tokiu badu jgalinant moteris lyderystei.
Gerosios praktikos pavyzdys: Motery tyréjy diena lasi Alexandru loan Cuza
universitete (Rumunija) 2013 m. buvo surengta kaijp ES finansuojamo projekto
STAGES iniciatyva. Tai kasmetiné Iniciatyva, kuria siekiama didinti motery
matomumg, balsg ir pripaZinima pristatant jy profesinius profilius ir apdovanojant
aktualiausius mokslo rezultatus. Tai viesas renginys, susidedantis is keliy skirtingy
veikly, pavyzdziui, filmy kdrimas ir pristatymas pavadinimu ,,UAIC motery profiliai
moksle’, apdovanofimy jteikimas Zymioms vyresnéms mokslininkems ir
perspektyvioms jaunoms tyréjoms, taip pat paskaitos, konferencijos ir mokymai
lciy  lygybés moksle tematikomis tikslinéms grupéms (vadovéms/ams,
darbuotojoms/ams ir jaunosioms/iesiems mokslininkéms/ams), dalyvaujant
pripaZintoms/iems kviestinems/iams lyCiy ekspertéms ir ekspertams. Pagrindiniai
renginio tikslai - pristatyti sékmingy mokslininkiy pavyzdZius, sukurti tarptautinj
keitimosi gergfa praktika foruma ir prisidéti prie motery mokslininkiy profesinio
tobuléjimo. Renginys vyksta tg pacig dieng kaip ir Europos motery tyréjy diena -
kaip tarpvalstybinio ir tarpinstitucinio bendradarbiavimo forma, skatinanti
bendrus lyciy lygybés moksle tikslus, organizuojant abipusiai naudingus bendrus
veiksmus ir skleidziant juos tarptautinio lygio tinkly kanalais (pvz., EPWS, GenPort,
CNRS, STAGES, UAIC).

Daugiau: https://eige.europa.eu/gender-mainstreaming/toolkits/gear

Institucinés samdymo,
atrankos ir vertinimo
proceddros,
uztikrinancios vienodas
jsidarbinimo ir karjeros
galimybes.

7 rekomendacija. UZztikrinti vienodas jsidarbinimo ir karjeros galimybes:
- skelbiant lyties atZvilgiu neutralius konkursy j pareigas kvietimus,
- naudojant lyties atzvilgiu neutralius atrankos kriterijus ir

- vykdant skaidrias bei lyties atzvilgiu neutralias atestavimo/vertinimo
proceddras..

Gerosios praktikos pavyzdys: 2070 m. Graco universiteto Lyciy studjjy/tyrimy ir
lygiy galimybiy koordinavimo centras, vykdydamas informuotumo didinimo ir
iy lygybés mokymo veikla, parengé seminarg, Sskirtg lyciy saliskumo
problemoms personalo atrankos proceddrose spresti. Véliau sis seminaras buvo
integruotas j bendrgja akademinio vadovaujancio personalo mokymo programa
2013 m. kaip pasirenkamasis modulis. Sis pakeitimas is esmés padidino
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Priemoniy grupé

Rekomendacijos ir gerosios praktikos

dalyvavimg mokymuose. Saliskumo didinimo seminaras néra suprantamas kaijp
specifiné lyciy lygybés veikla; seminaras konceptualizuojamas kaip priemone,
Skirta personalo atrankos proceddry kokybei gerinti todél pritraukia akademinj
personalg, kuris paprastai nedalyvauty lyciy lygybés ir jvairovés veikloje.

Daugiau: https.//eige.europa.eu/gender-mainstreaming/good-practices/austria/workshop-bias-
sensitising-quality-assurance-personnel-selection

Gerosios praktikos pavyzdys: Jorko universitete, atlikus atlyginimy atotrakio
lyties aspektu analize, numatyta darbo skelbimuose viesinti kad profesoriaus
pareigos gali bati uztikrinamos dirbant ne visg darbo dieng arba daljjantis darbus;
visoms/visiems kandidatéms/ams [ profesoriaus pareigas sidlyti pokalbj su
Jjdarbinimo pataréja/u apie darbo ir asmeninio gyvenimo balansavimo politikg,
esamas paslaugas ir lankstaus darbo galimybes; uztikrinti, kad atrankos komitetai
lyciy atzvilgiu baty subalansuoti, siekjiant isvengti nesgmoningo saliskumo.
Daugiau:
https://www.york.ac.uk/media/abouttheuniversity/governanceandmanagement/documents/Gender%
20Pay%20Gap%202020%20-%20FINAL.pdf ; https../www.york.ac.uk/about/gender-pay-gap-report/

Institucinés priemonés,
skirtos uztikrinti
lygiavertj lyCiy
atstovavima
auksciausiuose
instituciniy sprendimy
priemimo lygmenyse ir,
tuo paciu, lygias
galimybes uzimti
auksciausias pareigas
institucijose ir
lygiavertiSkai dalyvauti
sprendimy priémimo
procesuose.

8 rekomendacija. |tvirtinti proporcingg lyciy atstovavima? institucijy valdymo ir
sprendimy priémimo struktdrose (senatuose, rektoratuose, tarybose, direkcijose,
komitetuose, moksliniy Zurnaly redakcinése kolegijose, mokslo projekty vertinimo
komisijose, studijy programy komitetuose ir pan.) tiek pasitelkiant sgmoningumo
stiprinimo priemones, tiek, prireikus, taikant laikingsias specialigsias priemones,
kurios nepakankamai atstovaujamos lyties atstoves/atstovus paskatinty dalyvauti
Institucijos valdymo veikloje.

Gerosios praktikos pavyzdys: Nuo Gento universiteto jkdrimo universiteto
Valdytojy taryboje (Raad van Bestuur) tradiciskai dominuoja vyrai. Si taryba yra
auksciausias sprendimus priimantis universiteto organas. Siekiant uZtikrinti
proporcingg lyciy atstovavimg Valdytojy taryboje, Gento universitetas 2014 m.
pakeité sios valdybos nariy rinkimo tvarkg. Dabartinés rinkimy proceddros
reikalaufa, kad jos nariams baty atstovaujama 40-60 % lyciy proporcingumo.
Fakultetai privalo turéti bent vieng kandidatg vyra ir vieng moterj. Jei rinkimuose
nebus laikomasi minimalaus 40/60 lyciy balanso, kandidaté/as, surinkes
maziausiai balsy is per daug atstovaufamos lyties (lyginant su kitais fakultetais),
turés bati pakeistas fakulteto kitos lyties kandidate/u, surinkusiu daugiausiai
balsy. Vos pirma kartg jdiegta nauja tvarka (2014 m.) akimirksniu pakeité vyry
dominuojamg universiteto valdyba: pirmag kartg universiteto istorijoje buvo
pasiekta lyciy pusiausvyra.

Daugiau: https.//ejge.europa.eu/gender-mainstreaming/good-practices/belgium/new-election-
procedure-board-ghent-university

9 rekomendacija. Uztikrinti institucijos veiklos procedtry vieSumg ir skaidrumg
reglamentuojant vadovaujan¢iy asmeny atsakomybe uz lyties atzvilgiu neutralius
sprendimus ir lyCiy lygybés jgyvendinima.

Gerosios praktikos pavyzdys: Frankfurto Goethe universitetas yra jsipareigojes
skatinti lyciy lygybe savo organizacijoje. Suvokus, kad jsiparejgojimy kurti ir
Jgyvendinti lyciy lygybés priemones lygis decentralizuotuose padaliniuose labai
skiriasi, ir pripaZinus poreikj centralizuoti informacijg apie lyciy lygybés iniciatyvas
fakultetuose, universitete 2010 m. buvo jdiegta Lyciy ir jvairovés kontrolé. Lyciy ir
Jvairoves kontrolés tikslas - stebéti pokycius, susijusius su lyciy (ne)lygybe visame
universitete, taip pat teikti gaires ir paramg bei stebéti su lyCiy lygybe susijusias
pastangas 16 Frankfurto Goethe universiteto fakultety. Nuo 2010 m. kiekviename
s 16 fakultety kas dvejus metus privaloma sudaryti Lyciy lygybés ir jvairovés

2 Atsizvelgiant j institucijos kontekstg, pavyzdziui, akademinio personalo proporcijas ly¢iy atzvilgiu.
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Priemoniy grupé

Rekomendacijos ir gerosios praktikos

veiksmy plang (GEDAP) ir laikytis ataskaity teikimo reikalavimy. Veiksmy planai yra
susieti su tikslineémis sutartimis (Zielvereinbarungen), kurias sudaro universiteto
vadovybé ir fakulteto vadovybé. Lyciy lygybeés ir jvairoves veiksmy plany sudarymo
procesui vadovauja Lyciy ir jvairovés kontrolés koordinatorius.

Daugiau:  https.//eige.europa.eu/gender-mainstreaming/good-practices/germany/gender-diversity-
controlling-goethe-university-frankfurt

Institucineés j Svietimg
ly¢iy lygybés temomis
ir lyCiy lygybés
stebéseng orientuotos
priemoneés, skirtos
plésti darbuotojy
supratima apie lyciy
lygybe, ly€iy skirtumus,
jautruma lyciy
skirtumams ir
samoninguma.

10 rekomendacija. Periodiskai vykdyti darbuotojy apklausas apie klimata
padalinyje ir visoje organizacijoje, siekiant laiku reaguoti | identifikuojamas
problemas. Si priemoné gali bati sustiprinta sgsajomis su kitais Zmogiskyjy istekliy
procesais MSI (pvz. standartizuotais interviu su institucijg paliekanciais
darbuotojais, uz kuriuos baty atsakingas personalo padalinys).

Gerosios praktikos pavyzdys: Bendradarbiaujant Jagelonjjos ir Oslo
universitetams, buvo sukurtas klausimynas ,LyCiy lygybé ir gyvenimo
kokybé” (,Gender Equality and Quality of Life"). Siame projekte j lyciy lygybe buvo
fokusuojamasi giliau ir tiksliau, nei tai buvo daroma anksciau, kadangi buvo
atsizvelgiama J kultarinj bei institucinj konteksta.

Daugiau: https://eeagrants.org/archive/2009-2014/projects/PL 12-0066 ;
http://www.geq.socjologia.uj.edu.pl/documents/32447484/35425674/GEQ _opis_projektu.pdf;

http.//www.geq.socjologia.uj.edu.pl/documents/32447484/136473799/GEQ _Blueprint.pdf/ce00cac3-
3852-407e-aded-842d24a99fae

11 rekomendacija. Kaupti administracinius duomenis apie lyCiy skirtumus
institucijoje ir skelbti Siy duomeny analizés rezultatus (pvz., lyCiy pasiskirstymas
institucijos valdyme, lyCiy santykis tarp kandidaty eiti pareigas ir iSrinkty asmenuy,
terminuoty darbo sutarciy skaiciai ir trukme, kt.), sekti lyCiy lygybés integravimo
priemoniy taikymg pagal nustatyta rodikliy sistemg ir vertinti pazanga.

Gerosios praktikos pavyzdys: Beira Interior universitetas (UBI) - pirmasis
universitetas Portugalijoje, jau 2011 m. parenges lyCiy lygybés plang. Pries
rengiant lyciy lygybés plang, buvo atliktas issamus pirminis universiteto lyciy
lygybés padéties jvertinimas (2010-2011 m.). Nuo 2012 m. kasmet rengiamos Lyciy
lygybés ataskaitos, skirtos stebéti pazangg siekiant lyciy lygybés universitete. Sios
ataskaitos yra viesal prieinamos ir remiasi pirminiu vertinimu, atliktu UBI lyciy
lygybés plano sudarymo pradZioje. Ataskaitose pateiktoje analizéje nagrinéjama
lyCiy pusiausvyra déstomy discipliny ir sprendimy priémimo bei vadovaujanciy
pozicijy poZidriu, vyry ir motery darbo uZmokescio skirtumai, profesinio ir
asmeninio gyvenimo derinimo priemoniy naudojimas (pvz., lankstus darbo laikas),
nedarbingumo statistika, studijuojanciyjy pasiskirstymas pagal lytj ir fakultetus.
Metiniy ataskaity tikslas - informuoti akademine bendruomene apie dabartine
universiteto situacija lyciy lygybés srityje. Naujausiy duomeny ir ankstesniy
uzduociy rezultaty (fskaitant pradinj vertinima ir kitas lyciy lygybés ataskaitas)
lyginamoyji analizé leidzia suprasti pazanga ir (arba) retrocesijg lyciy lygybés srityje.
Be to, si analizé leidZia teikti rekomendacifas, kaip pagerinti lyciy lygybés UBI
institucionalizavimo procesa.

Daugiau: https.//eige.europa.eu/gender-mainstreaming/good-practices/portugal/gender-equality-
report

12 rekomendacija. Sistemiskai vykdyti vadovybés ir darbuotojy Svietimg /
mokymus lygiy galimybiy tematika, informavimg apie antidiskriminacines
priemones ir bendrg lygiy galimybiy politikos jgyvendinimg institucijoje.

Gerosios praktikos pavyzdys: Siekiant iSplésti Zinias lyciy klausimais, Svedijos
Lundo universiteto Fizikos, Zemés moksly ir Energetikos moksly katedrose 2007
m. buvo inicijuotas trijy etapy projektas. Pirmiausiai Fizikos katedroje, buvo
vykdoma. 1) Svietimas (pvz., simpoziumas su ekspertais tema ‘K3 lytis turi bendro
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https://eige.europa.eu/gender-mainstreaming/good-practices/germany/gender-diversity-controlling-goethe-university-frankfurt
https://eige.europa.eu/gender-mainstreaming/good-practices/germany/gender-diversity-controlling-goethe-university-frankfurt
https://eeagrants.org/archive/2009-2014/projects/PL12-0066
http://www.geq.socjologia.uj.edu.pl/documents/32447484/35425674/GEQ_opis_projektu.pdf
http://www.geq.socjologia.uj.edu.pl/documents/32447484/136473799/GEQ_Blueprint.pdf/ce00cac3-3852-407e-aded-842d24a99fae
http://www.geq.socjologia.uj.edu.pl/documents/32447484/136473799/GEQ_Blueprint.pdf/ce00cac3-3852-407e-aded-842d24a99fae
https://eige.europa.eu/gender-mainstreaming/good-practices/portugal/gender-equality-report
https://eige.europa.eu/gender-mainstreaming/good-practices/portugal/gender-equality-report

Priemoniy grupé

Rekomendacijos ir gerosios praktikos

su fizikaz; 2) idéjy realizavimas (pvz., Lyciy instruktorius (Gender Coach), padéjes
vykayti veiklas bei analizaves padalinio biudZeta s Iyties perspektyvos,
doktorantdros ir po-doktorantdros studenciy/ty motinystés/tévystés atostogy
reforma, po kurios tapo galima gauti advigubos trukmés studijy pratesimg); 3)
Jvertinimas. Projekto ejgoje buvo sudaryta darbo grupé, kuri dalinosi informacija
padaliniuose, inicjjavo ir jgyvendino jvairias veiklas. Sis projektas padéjo
katedroms suprasti lyties implikacijas studijose ir moksliniuose tyrimuose, pakeité
klimatg dalyvavusiuose padaliniuose.

EIGE. 2070. Gender certification. Gender mainstreaming - Country specific information - Sweden.
Daugiau: https.//eige.europa.eu/gender-mainstreaming/good-practices/sweden/gender-certification
Gerosios praktikos pavyzdys: Nuo 2070 m. Santjago de Kompostelos
universitete (USC) kasmet organizuofami lyCiy perspektyvos apdovanojimar.
Apdovanojimu siekiama pripaZinti ir padaryti matomus esamus moksliniy tyrimy
projektus ir mokymo praktikas, issiskiriancias lyties aspekto integravimu. Kasmet
Jteikiamos sesios premijos; trys uZ mokymo pasiekimus (isskyrus su lytimi
susijusius kursus) ir trys uz bet kurios srities moksliniy tyrimy projektus (kurie
integruoja lyties aspektg j hipotezés formulavimg, tyrimo plang, metodikg, tyrimy
procesus arba rezultaty sklaidg ir publikavima).

Daugiau:  https://ejge.europa.eu/gender-mainstreaming/good-practices/spain/gender-perspective-
research-and-teaching-award

Gerosios praktikos pavyzdys: 2004 Lundo Universitete buvo pradéta lyderystés
programa su integruotu lyties aspektu (AKKA). 2004-2014 m. penkios AKKA
programos buvo pasidlytos 150-Ciai vyresniyjy mokslininkiy. | dvi pirmgsias
programas buvo kvieciamos tik moterys, véliau buvo kvieciami dalyvauti ir vyrai.
Vieng programag parémeé ir Svedjjos vyriausybé, likusias keturias finansavo Lundo
universitetas. Programa /slaiké tg pacig struktdrg - seminarai, dirbtuvés ir
projektinis darbas. AKKA programoje laikomasi nuomonés, kad lyciy lygybei jautri
lyderysteé yra lyderyste, kuri taip pat keicia kitas diskriminacines struktdras, tokias
kaip klasé€, etniné priklausomybé ir seksualumas. AKKA programos déka padidéjo
motery skaicius vadovaujanciose parejgose, pageréjo motery, kaip potencialiy
lyderiy, matomumas, padidéjo ne tik motery, bet ir vyry noras uZimti
vadovaujancias pareigas, padidéjo motery ir vyry akademiniy lyderiy supratimas
apie lytj, buvo paskatintas tinkly karimas ir bendradarbiavimas universiteto viduje,
pakilo Ziniy apie universiteto politikg ir veiklg lygis, buvo sukurtos priemoneés,
aktualios pokyciy valdymui, tapo aiskiau artikuliuojama diskriminacija, buvo
parengti konkretds pokyciy projektai.,

Daugiau: https.//eige.europa.eu/gender-mainstreaming/good-practices/sweden/akka-leadership-
programme
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https://eige.europa.eu/gender-mainstreaming/good-practices/sweden/gender-certification
https://eige.europa.eu/gender-mainstreaming/good-practices/spain/gender-perspective-research-and-teaching-award
https://eige.europa.eu/gender-mainstreaming/good-practices/spain/gender-perspective-research-and-teaching-award
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REKOMENDACIJOS PANDEMIJOS ISSUKIY VALDYMUI

Priemoneés

Rekomendacijos

Vidineé
instituciné
komunikacija

1 rekomendacija. PeriodiSkai vykdyti darbuotojy apklausas siekiant iSsiaiskinti: 1)
(pasikeitusias) darbuotojy galimybes dirbti nuotoliniu badu (dél sveikatos ar kity, COVID-
19 sukelty padariniy, pavyzdziui, uzdaryty ugdymo jstaigy); 2) darbuotojy fizinés ir
psichologinés sveikatos bakle; 3) susijusius darbuotojy poreikius (priemones, skirtas
darbui namuose, mokymus, psichologine pagalbg ir pan.).

2 rekomendacija. Teikti darbuotojoms/ams savalaike informacijg apie tai, kaip
organizacija reaguoja j COVID-19 situacijg Salyje - kokie matomi galimi MSI veiklos
scenarijai situacijai pasikeitus, kaip bus organizuojamas darbas su studentais, veiklos
vertinimas, suteikiama parama, kaip kinta darbo organizavimas ir galiojancios tvarkos
(saugus darbas internetu, MSI reprezentavimas, kt.).

3 rekomendacija. Organizuoti mokymus, pasitarimus su atsakingais MSI atstovais,
parengti gaires, rekomendacijas apie darbg pasikeitus darbo organizavimo tvarkoms bei
visuotiniams organizaciniams procesams.

Darbo
organizavimas

5 rekomendacija. Uztikrinti darbo grafiko lankstumg - suteikti darbuotojoms/ams
galimybe reguliuoti savo tvarkarastj ir derinti jj prie savo bei kolegiu/y ir studijuojanciujy
poreikiy ir galimybiy, ypac atsizvelgiant j darbuotojus.

6 rekomendacija. Suteikti galimybe koreguoti studijy planus (pvz., atsiskaitymy formas)
semestro eigoje.

7 rekomendacija. Uztikrinti efektyvy ir skaidry darbuotojy srauto reguliavimag darbo
vietoje (pvz., sudarant darbuotojy komandas, naudojimosi MSI infrastruktara tvarkarastj,
kur darbuotojos/ai galéty registruotis naudotis darbo vietomis konkreciu laiku, kt.).

8 rekomendacija. Aprapinti darbuotojas/us greitaisiais COVID-19 testais, kuriais baty
galima pasinaudoti operatyviai jtariant uzsikrétimg, pagal poreikj finansuoti COVID-19
antikdiny testus, suteikti sglygas skiepytis ir testuotis darbo metu.

Darbo vietos
aprapinimas
reikiamomis
priemonémis ir
papildomy
iSlaidy
kompensavimas

9 rekomendacija. 15 namy dirbanfioms/tiems darbuotojoms/ams padéti jsirengti
ergonomiskas darbo vietas, aprapinant tam reikalingomis techninémis priemonémis bei
kompiuterine technika (kompiuteris, ausinés, mikrofonas, kamera, spausdintuvas, kt.) ir
kanceliarinémis priemonémis.

10 rekomendacija. IS namy dirbancioms/tiems darbuotojoms/ams suteikti reikalingos
programines jrangos (pvz., Microsoft, Zoomir kt.) licencijas, apmokyti naudotis reikalingos
programomis ir uztikrinti konsultavima jy naudojimo klausimais.

11 rekomendacija. IS namy dirbancioms/tiems darbuotojoms/ams suteikti prieigg prie
reikalingy elektroniniy istekliy ir duomeny baziy, archyvy, biblioteky.

12 rekomendacija. Paskirti Zmones (komandg) atsakingus uz konsultavimg ir nuolatine
pagalbg su IT (jrenginiy ir programinés jrangos naudojimu) susijusiais klausimais.

Psichologineé
pagalba ir
sveikatingumo
palaikymas

13 rekomendacija. UZtikrinti psichologinés darbuotojy sveikatos gerbdvj teikiant
psichologines konsultacijas, organizuojant paskaitas, nuotolines mankstas, meditacijas,
sgmoningumo uzsiémimus ir pan.

14 rekomendacija. Proaktyviai dometis darbuotojy psichologine bdkle organizuojant
neformalius kolektyvo susitikimus (pvz., rytiné kava video skambuciy platformoje),
darbuotojy diskusijas. Visy lygiy vadovés/ai, ZmogiSkyjy iStekliy specialistés/ai turéty
reguliariai dometis (el. paStu, Zinute ar skambuciu) kolegiy/y situacija, psichologine
bUsena, pagalbos poreikiu.

Darbo apskaita
ir apmokéjimas

15 rekomendacija. Atsizvelgiant | pandemijos metu pakitusj darbo pobadj ir kravj,
rekomenduojama uztikrinti skaidrig darbuotojy darbo valandy apskaitg ir kompensuoti
virSvalandZzius, jeigu jie objektyviai pagrjsti.
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REKOMENDACIJOS POLITIKOS INSTITUCIJOMS

Pirma, nors Lietuvoje veikian€ioms MSI galioja EK keliami reikalavimai ir nacionaliniai teisés aktai, bet kai kurios
MSI jy nejgyvendina. Pavyzdziui, nors nuo 2017 m. liepos 1 d. jsigaliojo LR Darbo kodekso 26 str. reikalavimas
kad ,Darbdavys, kurio vidutinis darbuotojy skaicius yra daugiau kaip 50, privalo priimti ir jprastais darbovietéje
badais paskelbti lygiy galimybiy politikos jgyvendinimo ir vykdymo prieZiGros principy jgyvendinimo
priemones”, studijos rengimo metu (2021 m.) tokia politika buvo skelbiama tik keliuose Lietuvos
universitetuose ir moksliniy tyrimy institutuose; apie puse Sioje studijoje pristatomos apklausos dalyviy
nezinojo | kg kreiptis jy institucijoje, jei kilty klausimy dél lyCiy (ne)lygybés. Antra, stereotipinés nuostatos
jdiegiamos jau vaikystéje. Todél yra batina imtis kompleksiniy priemoniy, uztikrinanciy tinkama nacionalinés
politikos jgyvendinimo stebéseng ir kontrole, bei stereotipy prevencija Svietimo sistemoje.

1 rekomendacija. Nacionaliné politika, uZtikrinanti ly€iy lygybe mokslo ir studijy sektoriuje.
lgyvendinant ES mokslo politikos nuostatas, susijusias su lyCiy lygybe, bendradarbiaujant nacionaline MTEPI
politika formuojancioms ir jgyvendinan¢ioms institucijoms - Seimui, Vyriausybei, SMSM ir kitoms ministerijoms
(SADM, EIM, FM) bei institucijoms (LMT, MITA), rekomenduojama:

a. LR Mokslo ir studijy jstatyme jtvirtinti lyCiy lygybés principa;

b. Sukurti nacionalinj lyciy lygybés MSI skatinimo mechanizma.

2 rekomendacija. Nacionalinés ly€iy lygybés MTEPI sektoriuje stebésena ir analizé. SMSM,
bendradarbiaujant su STRATA, Statistikos dept., LMT ir Inovacijy agentdra, bei pasitelkiant esamas ekspertines
Zinias, rekomenduojama:

a. Sukurti lyCiy lygybés MTEPI sektoriuje stebésenos ir analizés mechanizma, apimantj nacionaline
nuolatos atnaujinamg duomeny baze, duomeny analize ir priemoniy jgyvendinimo poveikio vertinimo
schema.

b. |kurti nacionalinj tinklg, jungiantj MSI uz lyc¢iy lygybe atsakingus asmenis, nacinalinés politikos
formuotojus, problematikg nagrinéjancias/ius tyréjas/us bei praktikes ir praktikus, ir jgalinti teikti
auksto lygio konsultacijas ir rekomendacijas dél lyCiy lygybés jgyvendinimo MTEPI sektoriuje.

3 rekomendacija. Nacionalinio lygio priemonés, sprendZiancios praktinius isStkius, susijusius su lyciy
lygybe MTEPI sektoriuje. SMSM, bendradarbiaujant su SADM ir FM, rekomenduojama:

a. Rasti sprendimg doktoranciy/ty, iSeinanciy j motinystés/tévystés atostogas. Laikinai sustabdzius
studijy procesg, prarandamos socialinés garantijos, o minimalus jdarbinimas situacijos nesprendzia;

b. Sukurti jaunas talentingas moteris pirmuosiuose karjeros moksle etapuose (ypac turinCias mazy vaiky)
palaikancias nacionalines finansines / socialines schemas.

¢. Sukurti paskatas prieinamoms ir kokybiSkoms vaiky prieZitros paslaugoms MSI darbuotojoms/ams ir
ju teikimo mechanizmga (pvz., vaiky Zaidimo kambario, vaiky darzelio ar pan. paslauga darbuotojy
vaikams).

4 rekomendacija. Prielaidy ly€iy lygybei uZtikrinimas, maZinant stereotipus ugdyme. SMSM,
bendradarbiaujant su NSA, LMT ir MSI, rengian¢iomis pedagoges/us, rekomenduojama:

a. Uztikrinti, kad, pradedant nuo ikimokyklinio ir bendrojo ugdymo, ugdymo programose ir turinyje baty
atsakingai integruota lyCiy lygybés tematika, jtvirtintas nediskriminacinis pozidris j moteris ir vyrus
vadoveéliuose ir kitoje ugdymo medziagoje;

b. Pedagogy rengimo programose ruosti kvalifikuotas/us, IyCiy ypatumus suvokiancias/us,
atpazjstancias/us stereotipus ir pasirengusias/us Sias Zinias perduoti jaunajai kartai specialistes/-us;

c. Sukurti komunikacijos programas, skatinancias rinktis ,lyties atzvilgiu netinkamas” studijy kryptis ir
profesijas (pvz., mergina piloté, vaikinas darZelio auklétojas, kt.);

d. Skirti finansavimg tyrimams ir testinio ugdymo iniciatyvoms (nacionaliniu, savivaldybiy lygmeniu),
kuriomis baty siekiama mazinti ly¢iy segregacijg ir jos priezastis bei pasekmes.
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