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,Siandien labiau nei bet kada mums reikia jtraukiy novatorisky sprendimy tokiems
is30kiams kaip klimato kaita, skaitmeniné atskirtis ar retosios ligos. Sie is30kiai gali virsti
galimybémis, jei toliau skatinsime moteris ir mergaites siekti karjeros mokslo ir inovacijy
srityje. Mokslininkés jau dabar keiCia pasaulj. Europos akademiniame pasaulyje,
vertinant doktorantdros absolventy skaiCiy, esame jau beveik pasieke lyciy lygybe, o
Lietuva yra tarp pirmaujanciy - cia moterys sudaro 58 proc. visy doktorantdros
absolventy! Dar labiau dziugina tai, kad Lietuvoje moterys uzima 40 proc. auksciausiy
akademiniy pozicijy, kai ES mastu Sis rodiklis siekia 26 proc. Taciau lycCiy lygybé néra
duotybé. jl turi atsispindéti visoje masy veikloje ir visose srityse.”

Europos Sajungos inovacijy, moksliniy tyrimy, kultdros, Svietimo ir jaunimo komisare
Mariya Gabriel

.Kiekvieno asmens orumas ir lygiateisiSkumas nuo pat pirmy gyvenimo zZingsniy turi bati
jprastas ir natdralus dalykas. Kita vertus, svarbiausi pokyciai turi jvykti ir masy, motery,
galvose, iSankstinése nuostatose, net ir svajonése. Labai svarbu, kad mes pacios
nepasiduotume melui apie pagalbinj vaidmenj. Per daznai masy pasirinkimus diktuoja
visuomeneés primesti normatyvai ir iSorinio pasaulio IGkesciai, susije su tuo,
ko turime noreéti, kokios turime bdti. Bet turéty bdti atvirkSCiai - savo unikaliais
pasirinkimais mes galime keisti pasaulj ir parodyti, kad visi Zzmonés yra jvairQs, ir tai yra
muasy, kurianciy ir statanciy bendruomeniy, stiprybé.”

LR ministré pirmininké Ingrida Simonyté

2022 m. vasaris

Studija inicijuota Asociacijos ,Lyderé” ir jgyvendinta bendradarbiaujant su UAB ,Visionary Analytics”
ir komunikacijos agentira ,Berta&”. NuoSirdZiai dékojame visiems ir visoms prisidéjusiems savo
dalyvavimu, jZvalgomis ir pagalba prie studijos jgyvendinimo.
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Tikslai

Statistiniai duomenys rodo, kad motery karjeros Lietuvos mokslo ir studijy sistemoje plétojasi IéCiau nei vyry.
Lyginant su Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (EBPO) Salimis, Lietuvoje motery dalis tarp
akademinio personalo yra viena didziausiy. Nepaisant to, aukStesnes vadovaujancias akademines ir mokslines
pozicijas moterys uZima reciau nei vyrai. 2021 m. moterys sudaré tik 34 proc. Lietuvos mokslo ir studijy
institucijy (MSI) valdyby nariy. Kai kuriose MSI moterys taip pat uzdirba vidutiniSkai maZiau nei vyrai. 2019 m.
duomenimis (STRATA, 2020), profesoriaus pareigas uZzimantis vyras uzdirbo vidutiniSkai 3062 Eur, moteris -
2865 Eur prie$ mokescius. Daktaro laipsnj jgijusi moteris uzdirbo vidutiniskai ketvirtadaliu maziau negu tokj
pat iSsilavinima jgijes vyras. Sis skirtumas aiskinamas tuo, kad didesné dalis motery MSI uZima Zemesnés
kvalifikacijos pareigybes nei vyrai: moterys daZniau dirba asistentés, lektorés, jaunesniosios mokslo
darbuotojos pareigybése, o vyrai dazniau uzima docento, mokslo darbuotojo ar vyresniojo mokslo darbuotojo
pareigas. Motery situacijai MSI reikSmingg jtakg padareé ir COVID-19 pandemija (Muric et. al. 2021; General
Secretariat of the Council, 2020). Tai iSSauké poreikj ieSkoti bidy maZinti pandemijos jtaka motery karjeros
galimybéms, identifikuoti gerosios praktikos pavyzdZius ir jais dalintis.

Atliepiant Siuos poreikius, asociacija ,Lyderé”, bendradarbiaudama su ,Visionary Analytics”, 2021 m. balandzio
- gruodzio men. atliko Lietuvos MSI darbuotojy apklausa bei parengé Sig studija. Studija - dalis projekto, kurj
jgyvendina asociacija “Lyderé” - organizacija, vienijanti auksciausio lygmens Lietuvos vadoves, siekianti kurti
visuomene be lyCiy stereotipy ir jgalinti moteris lyderystei. Pagrindinis projekto tikslas - pasidlyti priemones,
skirtas gerinti motery karjeros galimybes Lietuvos MSI, gerinti jy darbo salygas ir siekti lyCiy balanso
auksciausiuose sprendimy priémimo lygmenyse. Sios studijos tikslas - iSskirti esmines tiesiogiai su motery
jgalinimu Lietuvos MSI susijusias problemines sritis, siekiant iSrySkinti iS3dkiy, su kuriais susiduria moterys,
siekdamos karjeros Lietuvos MSI, ,zemeélapj”; istirti Covid-19 pandemijos jtakg motery karjerai Lietuvos MSI ir
susisteminti gerosios patirties pavyzdZius, kaip institucijos sprendé pandemijos isStkius ir apribojimus; pateikti
sidlymus MSI vadovaujantiems asmenims bei nacionalinés politikos formuotojams dél to, kaip spresti
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identifikuotus iSsakius ir jgalinti moteris lyderystei.

Metodika

Empiriniy duomeny rinkimo instrumentas parengtas remiantis Horizontas 2020 projekto ACT Lyciy lygybés
audito ir stebéjimo (GEAM) jrankio metodologija® bei kita tematiskai susijusia informacija. Apklausai buvo
sukurtos septynios matavimo skalés (jy patikimumo rodikliai pateikti lenteléje Zemiau), skirtos sukaupti
informacijg apie atskirus motery veiklos MSI aspektus. IS viso studijos klausimyng sudaré 17 klausimy, tarp jy
uzdaro ir atviro tipo klausimai bei keli socio-demografiniai klausimai. Apklausos duomenys analizuoti SPSS
26.0.0.1 programiniu paketu atliekant tiek apraSomosios statistikos, tiek koreliacines ir regresines analizés
proceddras (Zr. 4 priedg studijos priedy dokumente).

LENTELE 1. MATAVIMO SKALES

. . . . Vertinimui pateikty Cronbach'o
Matavimo skalés pavadinimas . L -

teiginiy skaicius alpha
Stereotipinés nuostatos, jsitikinimai, pozidriai, situacijos 10 0,916
LyCiy lygybe MSI realizuojancios praktikos 9 0,865
LyCiy lygybés MSI stokojancios praktikos 11 0,925
Veiksniai, turintys teigiamg arba neigiamg jtakg moters karjerai moksle 20 0,882
Institucinés lyCiy lygybe uZtikrinancios priemonés 35 0,976
Motery lyderystés savybeés ir veiksniai 7 0,729
COVID-19 pandemijos apribojimy poveikis motery darbui MSI 15 0,608

Saltinis: asociacijos ,Lyderé” ir Visionary Analytics vykdyta mokslo ir studijy institucijy darbuotojy (motery) apklausa, 2021 m. birZelis-rugséjis

Remiantis vieSai prieinamais duomenimis, i5 viso buvo sugeneruotas 8082 motery, dirbanciy Lietuvos MSI,
kontakty sarasas. Apklausg organizavo ,Visionary Analytics”, remiantis aktualiais BDAR reikalavimais. Apklausa
vykdyta per ,Alchemer” jrankj 2021 m. birZelio - rugséjo mén. | kvietimg is viso atsiliepé 891 respondentg,
atsakiusi bent dalj klausimy. 716 i$ jy atsaké j visus klausimus.

! Daugiau: https://www.act-on-gender.eu/ ; https://act-on-gender.eu/nes/gender-equality-audit-and-monitoring-geam-tool.



https://www.act-on-gender.eu/
https://act-on-gender.eu/nes/gender-equality-audit-and-monitoring-geam-tool

PAV. 1. APKLAUSOS DALYVIY CHARAKTERISTIKOS

PAREIGOS. Apklausos metu 517 (58 proc.) apklausos dalyvés
dirbo tik akademinése (mokslinése ir/arba
pedagoginés) pareigose, 100 (11 proc. visy) -
tik administracinése pareigose, 75 (8 proc. visy)
dirbo ir akademinése, ir administracinése
pareigose. 155 (17 proc. visy) apklausos

dalyvés dirbo dviejose pareigose, 20 (2 proc.) - trijose

pareigose MSI. 86 (150 proc. visy nurodziusiy) respondenteés
dirbo auksciausiose - profesorés pareigose, 24 (4 proc.) dirbo
vyriausiosios mokslo darbuotojos pareigose. 126 (22 proc. visy
nurodziusiy) auksc€iausios akademinés pareigos buvo docenté,

42 (7 proc.) - vyresnioji mokslo darbuotoja. 83 (49 proc. visy

nurodziusiy) apklausos dalyviy dirbo administracinése

vadovaujanciose pareigose.

MOKSLO SRITIS. Daugiausiai (19 proc.) apklausos
dalyviy dirbo socialiniy moksly srityje,
kiek maziau (11-15 proc.) apklausos
dalyviy dirbo medicinos ir sveikatos,
humanitariniy, gamtos moksly srityse;
maziausiai (2-5 proc.) apklausos dalyviy

dirbo technologijos, Zemés akio moksly ir meno srityse.

64 (7 proc.) apklausos dalyviy dirbo keliose (pvz.,

gamtos ir technologijos, medicinos ir sveikatos ir

socialiniy, gamtos ir humanitariniy, kt. mokslo srityse).

Sis pasiskirstymas sglyginai atspindi bendrgsias

motery, dirbanciy skirtingose mokslo srityse,

proporcijas Lietuvoje (Oficialios statistikos portalas
2021a).

AMZIUS. Vidutinis apklausos dalyviy amZius apklausos metu
buvo 43 metai (std. nuokrypis = 11,301).
Jauniausia apklausos dalyvé buvo 21 mety,
vyriausia - 75 mety. 49 proc. apklausos dalyviy
buvo 42 mety ir vyresnés.

INSTITUCIJOS. Apklausos metu 701 (79 proc. visy)
respondentés dirbo universitetuose, 163
(18 proc. visy) - moksliniy tyrimy
institutuose. 27 apklausos dalyves (3
proc. visy) dirbo keliose MSI.

MOKSLO LAIPSNIS. Apklausos metu 431 (60 proc. visy nurodziusiy) apklausos dalyveés turéjo mokslo daktaro laipsnj, 166
(23 proc.) - studijavo doktorantaroje. Mokslo daktaro laipsnio apklausos dalyves jgijo 1977 - 2021 m.; iki
1990 §j laipsnj jgijo 6 proc. apklausos dalyviy, 51 proc. apklausos dalyviy $j laipsnj jgijo iki 2008 m. Be to,
remiantis respondenciy pateikta informacija, vidutinis mokslo daktaro laipsnio jgijimo amZius yra 33 metai
(std. nuokr. = 5,783 - jauniausios mokslo daktaro laipsnj jgijo bddamos 21-22 mety amzZiaus, o vyriausios
- bGdamos 58 mety amzZiaus). Jauniausios mokslo daktaro laipsnj jgijo moterys, dirbancios gamtos ir

technologijos moksly srityse; vyriausios - dirbancios meno srityje.

Saltinis: mokslo ir studijy institucijy darbuotojy (motery) apklausa, 2021 m. birZelis-rugsejis

Struktdra

Studijg sudaro SeSios dalys. Pirmoje dalyje pateikiami motery situacijg moksle apibddinantys statistiniai
duomenys bei teisinis lyCiy lygybés jgyvendinimo MSI kontekstas Europos Sajungoje (ES) ir Lietuvoje. Antroje
dalyje aptariami pagrindinés stereotipinés nuostatos, su kuriomis susiduria MSI dirbancios moterys. Trecioje
dalyje pristatomi pagrindiniai Lietuvoje atliktos apklausos rezultatai: stereotipiniy nuostaty paplitimas; lyciy
lygybei palankiy ar nepalankiy veiksniy tipiSkumas MSI; veiksniai ir salygos, padedancios ar trukdancios
moterims siekti karjeros; bei motery lyderystés MSI bruozai. Ketvirtoje dalyje pateikiami apklausos dalyviy
vertinimai, kaip COVID-19 pandemija jtakojo jy veiklg MSI, gerosios institucines praktikos COVID-19 pandemijos
metu bei tos praktikos, kuriy apklausos dalyvés pasigedo. Penktoje dalyje pateikiamas potencialiy lyciy lygybés
uztikrinimo MSI priemoniy aktualumo vertinimas. SeStoje dalyje pateikiame studijos iSvados bei
rekomendacijos MSI vadovybei bei mokslo politikg formuojantiems asmenims, siekiant uZztikrinti lyCiy lygybe
priedy dokumente pateikiame nuorodas j naudotos informacijos Saltinius, duomeny rinkimo instrumentas ir
detalUs apklausos duomeny analizés rezultatai.

Kam skirta

Pirmiausia, Si studija skirta Lietuvos mokslo bendruomenei - tiek eilinéms ir eiliniams mokslo ir administracijos
darbuotojoms ir darbuotojams, nepriklausomai nuo karjeros etapo, tiek sprendimus dél instituciniy priemoniy
jgyvendinimo priimantiems MSI ir jy padaliniy vadovéms ir vadovams. Studijoje pateikti duomenys ir
pasitlymai turéty bati naudingi Lietuvos mokslo politikg formuojantiems ir jg jgyvendinantiems asmenims.
Tikimés, kad studija, nusviecianti jvairioms profesijoms aktualius stereotipus bei pasidlymus dél to, kaip geriau
jveiklinti motery potencialg, taip pat bus jdomi placiajai Lietuvos visuomenei.
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Lyciy lygybés moksle skatinimas Europos Sgjungos lygmeniu

LyCiy lygybé ir lyCiy aspekto integravimas j mokslinius tyrimus ir inovacijas yra vienas iS Europos moksliniy
tyrimy erdves prioritety, iSdéstyty Komisijos naujosios Europos moksliniy tyrimy ir inovacijy erdveés (toliau -
EMTE) komunikate (2012), kuriame taip pat nustatyti trys tikslai, kuriais grindziamas Komisijos pozidris j lyciy
lygybe moksliniuose tyrimuose ir akademinéje bendruomenéje: skatinti lyciy lygybe mokslinéje karjeroje, t. y.
salinti kliatis, trukdancias samdyti, iSlaikyti ir kilti karjeros laiptais; lyCiy pusiausvyros uztikrinimas sprendimy
priemimo procesuose ir institucijose; lyCiy aspekto integravimas ir stiprinimas moksliniy tyrimy ir inovacijy
turinyje. Taigi lyCiy lygybés skatinimas ES moksliniy tyrimy ir inovacijy srityje yra viena iS EMTE stiprinimo
dedamujy (Europos Komisija, 2020a).

EMTE nustatyti tikslai, Europos lyCiy lygybés strategija 2020-2025 m. (Europos Komisija, 2020b), Liublianos
deklaracija dél lycCiy lygybés MTEPI srityje (Council of the European Union, 2021), prie kurios neseniai prisijunge
Lietuva, Europos moksliniy tyrimy ir inovacijy pakto vertybés, jskaitant lyCiy lygybe mokslinése karjerose, lyCiy
balansg priimant sprendimus ir lyCiy aspekto integravimg j moksliniy tyrimy ir inovacijy turinj, ir programa
~Europos horizontas” yra pagrindiniai naujosios ES politikos pokyciai, susije su lyCiy lygybe. Jais Europos
Komisija patvirtino savo jsipareigojimga siekti ly¢iy lygybes moksliniy tyrimy ir inovacijy srityje, remdamasi EMTE
tikslais ir siekdama toliau skirti daugiau démesio motery dalyvavimui STEM srityse, skatinti jy verslumg ir kovoti
su diskriminacija deél lyties MTEP organizacijose. LyCiy lygybés planai (LLP) naudojami kaip pagrindiné
instituciné priemoneé siekiant Komisijos lycCiy lygybeés tiksly.

Situacija Lietuvos MSI

Palyginti su Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (EBPO) Salimis, Lietuvoje motery dalis tarp
akademinio personalo yra viena didzZiausiy. 2016 m. ji sieke 56 proc. ir pagal Sj rodiklj Lietuva lenké tik Lenkija
ir Cekija, kuriose atitinkamai motery dalis tarp akademinio personalo buvo 71 proc. ir 68 proc. (STRATA, 2020).
Taliau auk3tesnes akademines ir mokslines pozicijas moterys uZima reéiau nei vyrai. Salies auk3tosiose
mokyklose désto 598 profesorés. Per ketverius metus motery, uzimanciy profesoreés pareigas, skaicius iSaugo
8 proc. 2015-2019 m. universitetuose dirbanciy motery profesoriy dalis augo 5 proc. punktais (nuo 35 iki 40
proc.), kolegijose -13 proc. punkty (nuo 44 iki 57 proc). Tarp Lietuvos moksly akademijos (LMA) tikryjy nariy
yra tik 20 motery (i 113 nariy), tarp 57 emerity - tik 3 moterys. 2022 metais iSrinktame LMA prezidiume - né
vienos moters.

Pav. 2. MOTERY DESTYTOJUY IR PROFESORIY DALIS LIETUVOS AUKSTOSIOSE MOKYKLOSE (%)

Y/
58 50 52 —
M
35 37 37 38 40
69 67 66 68
52 | 68 54 53 52 52
2015 2016 2017 2018 2019
Motery déstytojy dalis universitetuose Motery déstytojy dalis kolegijose
Profesoriy motery dalis universitetuose = Profesoriy motery dalis kolegijose

Saltinis: https://strata.gov.lt/It/naujienos/8-naujienos/792-vis-daugiau-moter-uzima-profesori-pareigas

Nors pastaraisiais metais situacija geréja, taciau Lietuvos universitetuose ir moksliniy tyrimy institutuose
moterys vis dar Zenkliai re€iau uZima aukSciausias vadovaujancias pozicijas (zr. pav. 3). Lietuvos
universitetuose rektorés sudaro maziau nei trecdalj visy rektoriy. Taip pat Zenkliai reCiau jos iSrenkamos
(paskiriamos) j MSI valdybas.


https://strata.gov.lt/lt/naujienos/8-naujienos/792-vis-daugiau-moter-uzima-profesori-pareigas

Pav. 3. MOTERYS IR VYRAI AUKSCIAUSIOSE VADOVAUJANCIOSE POZICIJOSE LIETUVOS MSI (%)

Vyrai Moterys

69% 66%
55% 55% 54%
45% 45% 46%
31% 34%
Universitety Universitety Instituty direktoriai/és Direktoriy MSI valdyby
rektoriai/és prorektoriai/és pavaduotojai/és nariai/és

Saltinis: surinkta autoriy. I¥ privaciy universitety jtraukti tik ISM vadybos ir ekonomikos universiteto duomenys. Nejtraukti generolo Jono Zemaicio
karo akademijos duomenys.

Pagal visy darbuotojy vieSai skelbiamg atlyginimy vidurkj, universitetuose motery ir vyry atlyginimai beveik
nesiskiria, tik moksliniy tyrimy institutuose vidutiniSkai jos uzdirba kiek maziau nei vyrai (Zr. pav. 4). Taciau
gilesné analize pagal uzimamas pareigas atskleidzia atlyginimy skirtumus. PavyzdZiui, 2019 m. duomenimis,
profesoriaus pareigas uzimantis vyras uzdirbo vidutiniSskai 3062 Eur, moteris - 2865 Eur prieS mokescius.
Daktaro laipsnj jgijusi moteris uzdirbo vidutiniskai ketvirtadaliu maziau negu tokj pat iSsilavinimg jgijes vyras.
Sis skirtumas aiskinamas tuo, kad didesné dalis motery mokslo ir studijy institucijose uZima Zemesnés
kvalifikacijos pareigybes nei vyrai: moterys dazniau dirba asistentes, lektorés, jaunesniosios mokslo
darbuotojos pareigybése, o vyrai dazniau uzima docento, mokslo darbuotojo ar vyresniojo mokslo darbuotojo
pareigas (STRATA, 2020).

Pav. 4. MOTERUY IR VYRY ATLYGINIMO VIDURKIS LIETUVOS MSI (€)

2168
1892 | cp 1851
1422 1421 1330 1347 I

Valstybiniai Nevalstybiniai Valstybiniai institutai Nevalstybiniai institutai

universitetal universitetal lVyrai Moterys

Saltinis: SODRA vieai skelbiami duomenys, 2021 m. spalio duomenimis (surinkta 2021 m. gruodj.).

Apibendrinant, nors situacija geréja, motery karjeros Lietuvos mokslo ir studijy sistemoje plétojasi kiek
lé€iau nei vyry. ISStkius aptaria iki Siol atlikti tyrimai. Pavyzdziui, tyréjai teigé, kad lyties dimensija moksle
ignoruojama (Leonavicius, Tereskinas 2011); mokslininkiy darbas yra nuvertinamas (Purvaneckiené et. al. 2007;
JanuSauskiené 2016); | mokslininkes zidrima kaip j kvalifikuotg aptarnaujantj personala, o ne kaip visavertj
karéjg (Zvinkliené 2003: 69); akademiné darbo kultara orientuota j vyrus (Leonavicius, Tereskinas 2011);
paplitusi paslépta diskriminacija (Purvaneckiené ir kt. 2007); mokslininky vertinimo proceddros yra
palankesnés vyrams (Purvaneckiené ir kt. 2007; Leonavicius, TereSkinas 2011); moterims taikomi aukStesni nei
vyrams reikalavimai (Areskiené ir kt. 2000; Zvinkliené 2003); mokslininkéms tenka ilgiau laukti aukstesniy
akademiniy pareigy (Areskiene ir kt. 2000); joms yra lengviau apginti daktaro ar habilituoto daktaro laipsnj, nei
gauti docento ar profesoriaus pareigas (Purvaneckiené 2000; 2008); vyrai mokslininkai dazniausiai nepastebi
mokslininkiy diskriminacijos teigdami, kad jy institucijose diskriminacijos néra (Purvaneckiené ir kt. 2007); dél
jsipareigojimy Seimai moterys mokslininkés renkasi ,ribotg karjerg”, o tai mazina jy kaip tyréjy potencialg
(Novelskaité, Purvaneckiené 2009; Leonavicius, TeresSkinas 2011; Novelskaité 2013).

Teisinis ly€iy lygybés reglamentavimas MTEPI Lietuvoje
Iki Siol Lietuvoje jgyvendinta nedaug iniciatyvy priimti ar iS dalies pakeisti teisés aktus, kurie labai prisidéty prie
instituciniy pokyciy integruojant lycCiy lygybe j moksla ir mokslinius tyrimus. Pagrindinis jstatymas, kuriuo
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siekiama jgyvendinti Lietuvos Respublikos Konstitucijoje jtvirtintas motery ir vyry lygias teises bei uzdrausti bet
kokig diskriminacijg dél lyties, yra Motery ir vyry lygiy galimybiy jstatymas2. Sio jstatymo 5 straipsnyje
apibréziamos Svietimo jstaigy, aukstojo mokslo ir moksliniy tyrimy institucijy pareigos uztikrinti lygias motery
ir vyry teises priimant j profesinio mokymo jstaigas ir aukstojo mokslo jstaigas, gerinant kvalifikacijg, ugdant
profesinius jghdzius ir teikiant praktine darbo patirtj; skiriant stipendijas ir paskolas studijoms; renkantis
mokymo programas ir vertinant zinias. Jstatymas taip pat jpareigoja Svietimo jstaigas, aukStojo mokslo ir
moksliniy tyrimy jstaigas uZztikrinti, kad Svietimo jstaigy, mokslo ir studijy institucijy mokiniai, studentai ir
darbuotojai nepatirty seksualinio priekabiavimo ir imtis priemoniy, kad Svietimo jstaigy, mokslo ir studijy
institucijy mokiniai, studentai ar darbuotojai, liudijantys ar teikiantys paaiskinimus deél diskriminacijos, baty
apsaugoti nuo priesisko elgesio, neigiamy pasekmiy ir kitokio persekiojimo, kai reaguojama j skundg arba j kita
teisine proceddra dél diskriminacijos. Be to, Svietimo ir moksliniy tyrimy institucijos pagal savo kompetencijg
turi uztikrinti, kad mokymo programos ir vadovéliai neskatinty motery ir vyry diskriminacijos.

Mokslo ir studijy jstatyme?3 skelbiama, kad , Lietuvos aukstojo mokslo ir moksliniy tyrimy politika garantuoja
aukstojo mokslo ir moksliniy tyrimy kokybe, lygias galimybes visiems pilieCiams jgyti aukStajj mokslg ir
palankias salygas geriausiems i$ jy vykdyti mokslinius tyrimus, siekti akademinés ir kdrybinés plétros”. 3
straipsnio 4 dalyje pabréziama, kad lygios galimybés yra vienas iS deSimties pagrindiniy aukStojo mokslo ir
moksliniy tyrimy principy. Be to, 4 straipsnio 2 dalyje nurodoma, kad akademiné etika apima ,visy asmeny,
dalyvaujanciy moksliniy tyrimy ir studijy procesuose, lygybe ir nediskriminavima”.

2021-2030 m. Nacionaliniame paZangos plane* nustatyti trys horizontalieji principai, kuriy treciasis - lygiy
galimybiy visiems principas. Horizontalusis principas reiSkia, kad ,vienodos teisés ir galimybés naudotis
paslaugomis, infrastruktdra, transportu ir kitomis priemonémis, dalyvauti visuomeniniame gyvenime yra
uztikrinamos visiems asmenims, neatsizvelgiant j jy lytj“. Socialinés apsaugos ir darbo ministerija vieSai teikia
informacijg apie motery ir vyry lygias galimybes ir, siekdama ,uZztikrinti horizontalaus motery ir vyry lygiy
galimybiy principo integravimga j visas vieSosios politikos sritis ir tinkamg Motery ir vyry lygiy galimybiy jstatymo
jgyvendinimga”, koordinuoja Motery ir vyry lygiy galimybiy komisijg bei Lygiy galimybiy tinkla.

2014 m. patvirtintos Rekomendacijos lygioms vyry ir motery galimybéms Lietuvos mokslo ir studijy
institucijose’ siekia ,pateikti Institucijoms sitlymus dél galimy priemoniy, skirty sisteminiam lyties aspekto
integravimui j visas Institucijy politikos ir veiklos sritis; gerinti lyCiy pusiausvyrg skirtingose mokslo srityse ir
didinti motery, uzimanciy auksciausias mokslines ir administracines pareigas, skaiciy". Rekomendacijose MSI
sitloma pritaikyti ir skaidrinti Institucijy vidaus tvarkas (priémimo j darbg, mokslinio darbo vertinimo, finansiniy
ir zmogiskujy istekliy prieinamumo, subalansuoto abiejy lyciy atstovy dalyvavimo priimant sprendimus ir pan.)
ir sukurti palankig darbo kultara, tenkinancig abiejy lyCiy poreikius.

Lyc€iy lygybés jtvirtinimas Lietuvos MSI

Nuo 2017 m. liepos meén. 1 d. jsigaliojo Darbo kodekso reikalavimas®, kad , darbdavys privalo jgyvendinti lyciy
lygybeés ir nediskriminavimo kitais pagrindais principus” ir kad ,darbdavys, kurio vidutinis darbuotojy skaicius
yra daugiau kaip 50, privalo priimti ir jprastais darbovietéje badais paskelbti lygiy galimybiy politikos
jgyvendinimo ir vykdymo priezitros principy jgyvendinimo priemones” (26 str.). Be to, kadangi lyCiy lygybés
skatinimas yra prioritetiné EK moksliniy tyrimy ir inovacijy programos ,Europos horizontas"” sritis, nuo 2022 m.
jsigalioja batina dalyvavimo programoje sglyga - oficialls institucijy lyCiy lygybés planai (LLP) ir jrodymai, kad
jie yra jgyvendinami’.

Siame kontekste, 2021 mety rudenj dauguma MSI Lietuvoje dar tik rengé ly¢iy lygybés ar lygiy galimybiy
jgyvendinimo planus. Tik keli universitetai ir valstybiniai moksliniy tyrimy institutai vieSai skelbé dokumentus,
reglamentuojancius lygiy galimybiy politikg. Konkreciau,:

2 https://e-seimas.Irs.It/portal/legalAct/It TAD/TAIS .69453/asr

3 hitps://e-seimas.Irs.It/portal/legal Act/It TAD/TAIS.343430/asr

4 https://e-seimas.rs.It/portal/legal Act/It TAD/c1259440f7dd 1 1eab72ddb4a109da1b5?jfwid=32wfI0sn
5 hitps://e-seimas.Irs.It/portal/legal Act/It TAD/7141ebc0907011e48028e9b85331¢55d/asr

8 https://www.infolex.It/ta/368200

7 https://www.Imt.It/lt/europos-horizontas/lyciu-lygybe/3825
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e 2017 m. pabaigoje Lietuviy literatlros ir tautosakos instituto direktorius patvirtino instituto lygiy
galimybiy politika ir jos jgyvendinimo tvarka?;

e 2018 m. pradZioje 2020 m. pabaigoje Vilniaus dailés akademijos Rektorius patvirtino pirmajj
akademijos lygiy galimybiy politikos jgyvendinimo tvarkos aprasa, kuris buvo atnaujintas 2020 m.
patvirtinant akademijos lygiu, galimybiy, politikg ir seksualinio priekabiavimo prevencijos jgyvendinimo
tvarka®.

e 2018 m. pabaigoje Klaipédos universiteto Jiros tyrimy instituto bei Jaros technologijy ir gamtos moksly
fakulteto tarybos patvirtino ,Lyciy lygybés jgyvendinimo veiksmy plang 2018-2023 metams"°.

e Taip pat 2018 m. pabaigoje Kauno technologijos universiteto Rektorius patvirtino universiteto lygiy
galimybiy ir jvairoveés politikos, jos jgyvendinimo tvarkos aprasg'’, kuriame lyciy lygybé apibréziama kaip
vienas is Universiteto lygybés ir jvairovés politikos aspekty, be jvairovées, diskriminacijos ir priekabiavimo.

e Nuo 2018 m. Lietuvos socialiniy tyrimy centro (dabar - Lietuvos socialiniy moksly centro) Sociologijos
institute buvo patvirtina lygiy galimybiy politika.

e 2020 m. pradzioje Vilniaus universiteto Senatas patvirtino universiteto jvairoves ir lygiy galimybiy
2020-2025 mety strategija'?, kurios vienas is uzdaviniy yra lyciy lygybés siekis.

e 2021 m.viduryje Vytauto DidZiojo universiteto Senatas patvirtino universiteto ly¢iy lygybés plang (LLP)
2021-2025 m."3

¢ Mykolo Romerio universiteto Senatas spalio mén. patvirtino lygiy galimybiy ir jvairovés politika, kuria
apibrézti pagrindiniai principai ir veiklos, sistemiSkai apimancios visg Universiteto bendruomene.

Dalis pastaryjy dokumenty buvo parengti institucijoms bendradarbiaujant EK Horizonto 2020 programos
projektuose, pavyzdziui, EQUAL-IST'4, Baltic gender's, SPEAR'®. Tiek turint EK finansavima, tiek jam pasibaigus,
politikos jgyvendinimas MSI tiesiogiai priklauso nuo institucijos vadovybés pozZidrio - skiriamo démesio,
Zzmogiskyjy ir finansiniy istekliy.

Apibendrinant, Lietuvoje veikianCioms MSI galioja tiek EK keliami reikalavimai, tiek nacionaliniai teisés aktai,
tiek instituciniai dokumentai, kuriais remiantis turéty bati uztikrinama lyciy lygybé institucijy darbo aplinkoje.
LyCiy lygybés principy jgyvendinimas ir motery jgalinimas stipriai priklauso nuo institucijoje vyraujanciy
nuostaty, jsitikinimy ir poziariy. Norint juos keisti, reikalinga valia ir kultOrinis pokytis. Kituose skyriuose
pristatome empirinio tyrimo duomenis apie tai, kokio masto kultdrinis pokytis reikalingas (kur didZiausi
iSSakiai), ir kokiomis priemonémis baty veiksmingiausia jj uztikrinti.

8 http:/www.lIti.It/failai/LLTI_Lygiu%20galimybiu%20politika_jos%20igyvendinimas.pdf

9 https://www.vda.lt/uploads/documents/files/ivairus/Lygiu%20galimybiu%20ir%20SP%20politika%20_2020-12-21%20VIU-90%20(1).pdf

10 https://www.ku.lt/blog/klaipedos-universitete-pradetas-igyvendinti-lyciu-lygybes-igyvendinimo-veiksmu-planas/

1 https://ktu.edu/wp-content/uploads/2016/08/LY GIU-GALIMYBIU-IR-IVAIROVES-POLITIKA-1.pdf

12 https:/lwww.vu.lt/site_files/Apie_VU/VU_ivairoves_ir_lygiu_galimybiu_2020-2025_metu_strategija_LT_v3.pdf

13 htps://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2021/10/Vytauto-Didz%CC%8Ciojo-universiteto-lyc%CC%8Ciu%CC%A8-lygybe%CC%87s-planas.pdf
14 https://lequal-ist.eu/

15 htps://www.baltic-gender.eu/

16 hitps://gender-spear.eu/
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Stereotipu
galia

AUKSTAJAME MOKSLE LYDERE




Tyrimai rodo, kad prie nelygybés gali svariai prisidéti visuomenéje ar darbo aplinkoje vyraujantys stereotipiniai
jsitikinimai apie moteris ir vyrus. Stereotipiniai jsitikinimai veikia vidine motyvacija bei su ja glaudziai susijusius
veiklos pasirinkimus ir net rezultatus, primeta pareigas bei profesijas. Be to, nesgmoningas SaliSkumas lyties
atzvilgiu paveikia, kaip vertinami sprendimy priémejai versle, politikoje ir kitur. Taip apsunkinamos, o kartais ir
uzkardomos motery galimybés siekti karjeros norimame profesiniame lauke, ypac jei jis suprantamas kaip
vyriskas. Zemiau aptariami keli masy tyrimui aktualGs stereotipai.

Mokslas - tik vyrams

Nuostata, kad mokslas reikalauja ,vyriSky" savybiy, yra paplitusi visame pasaulyje. IS Sios nuostatos kyla ir
jsitikinimas, kad moterys néra sutvertos dalyvauti moksle ir neturéty apleisti savo ,moteriSkumo” (Nosek et al.
2002; Moss-Racusin et al. 2012). §j poZidrj iliustruoja tokie mokslininkiy kolegy vyry pasisakymai, kaip , kg cia
ta moterélé aiskina", ,is kur ji tokia atsirado”, ,kq ta boba supranta” ar ,kq tu Cia kalbi apie pinigus su moterimi?".
Sis stereotipinis pozidris j moteris yra ypac¢ badingas vyresnio amZiaus (vyresniems nei 55 mety) mokslo ir
studijy institucijy darbuotojams (ir kartais darbuotojoms) ir yra suformuotas socialinio ir kultdrinio konteksto,
kuriame vyry vaikus augino Zzmona ir motina, kol jie nepertraukiamai daré karjerg (Whitelegg et al. 2002).

Jrodyk is naujo

Stereotipinis poziaris, kad mokslas - ,vyriSka" sritis lemia tai, kad mokslininkés daznai turi pateikti gerokai
daugiau savo kompetencijos jrodymuy, jei nori bati matomos kaip lygiavertés vyry kolegés moksle. Tyrimuose
pateikiama gausybé Sio fenomeno pasireiSkimo pavyzdziy. PavyzdZiui, prasCiau vertinami moksliniai
straipsniai, kuriy autorés - moterys (Chesler et al. 2010: 1933), mokslininkiy efektyvumas prilyginamas vyry tik
tada, kai jos turi bent trimis publikacijomis daugiau prestiZiniuose mokslo leidiniuose arba 20 publikacijy
daugiau kituose (maziau zinomuose) leidiniuose nei vyrai (Wenneras and Wold, 1997), paraiskos | laboranto
pozicijg vertinamos prasciau, kai jos pasirasytos moterisku vardu, net kai pateikta informacija identiSka ir pan.
(Moss-Racusin et al. 2012). Dél Sio stereotipinio jsitikinimo vyry indélis taip pat daznai yra pervertinamas, o
motery nejvertinamas pakankamai. Be to, vyrai vertinami pagal jy potencialg, moterys - pagal jy jau padarytus
darbus.

Nesgmoningas SaliSkumas

Sj badingg stereotipinj jsitikimg pagrindé kitoje ,Lyderés” studijoje (DarguZaite, Litvinaité 2019) aprasytas
ikoniSkas tyrimas. Daugiau nei 200 JAV universitetuose dirbanciy psichology mokslininky buvo atsitiktinai
atrinkti ir padalyti | identiSkas grupes, atspindincias bendrg akademijos paveikslg (motery ir vyry skaicius,
mazumy dalis ir t.t.), tuomet paprasyti jvertinti jiems nepaZjstamo(s) kandidato(-és) gyvenimo aprasymus (CV).
Abi grupés gavo tikros mokslininkés CV, tik vienai jy buvo pakeistas vardas - pusé akademiky psichology
sprende dél daktarés Karen Miller, o kita - daktaro Briano Millerio tinkamumo darbo universitete pozicijai.
Rezultatai atskleidé, kad lyties kriterijus buvo statistiSkai reikSmingas: Karen variantas vyro kelnése turéjo
didesne tikimybe gauti darbg. Perzidrinédami identiSkas anketas bei nurodydami tuos pacius esminius
atrankos kriterijus, vertintojai - tiek vyrai, tiek moterys - buvo reikSmingai labiau linke gerai jvertinti ir samdyti
vyrg, nei identiskos biografijos ir kompetencijos moterj. Net kai naudotas vélesnio laikotarpio akademikés CV,
skirtas kandidatuoti j reikSmingesne pozicijg, ir jo konkurencingumas lemé apylygiai vieningg nusiteikimag
samdyti tiek Karen, tiek Briang, moterj vertinusieji buvo keturis kartus labiau linke palikti pastabuy, susijusiy su
noru jsitikinti, kad akademikeé iS tiesy nurodeé teisingus duomenis apie savo pasiekimus, kai del vyriSkos lyties
kandidato tokiy pastaby buvo reta. Tyrimo autoriai jrodé, kad SaliSkumas lyties atzvilgiu ne tik yra statistiskai
reikSmingas, bet ir nepriklauso nuo vertinanciojo lyties, taigi greiciausiai yra nesgmoningas (Steinpreis, Anders,
Ritzke, 1999). Si i3vada patvirtinama ir daugelyje kity studijy (pvz., Teelken et al. 2021; ERAC SWG GRI 2019"7).

~Moteriski” - ,,namy ruo$os” (ang. housework, housekeeping) darbai

Net ,vyriskoje” srityje galima atrasti ,moteriSky” darby. Tyrimai rodo, kad papildomy, neapmokamuy ir
ataskaitose neatsispindinciy darby skyrimas moterims mokslininkéms yra mokslo institucijose paplites
fenomenas (Williams 2005: 96; Crabtree, Shiel 2019). Skirstant bendrus darbus, moterims dazZnai tenka atlikti
papildomas technines ir organizacines (pavyzdZiui, sekretoriavimas susirinkimuose), daug laiko uZimancias
uzduotis. Toks elgesys pagrindZziamas motery ,prigimtiniu” darbStumu ir atsakingumu - bruozais, tariamai

17 hitps://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-1204-2019-IN[T/en/pdf
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batinais Sioms uzduotims atlikti. Atitinkamai, mokslininkems lieka maziau laiko akademinei veiklai, tyrimams,
kvalifikacijos kélimui, o tai gali jas atitolinti nuo aukStesniy pareigy (Williams 2005: 94; Heijstra et al. 2017).

Yra mokslininkiy, atsisakanciy daryti $iuos papildomus ir stereotipidkai ,moteridkus” darbus. Sis nesutikimas
netradicinés (neatitinkancios stereotipiniy nuostaty) situacijos paversti bent dalinai priimtinesne (atlikti
~moteriSkus” ,nemoterisSkos” srities darbus) sukelia kolegy pyktj. Pyktis neretai virsta socialinémis
Lbausmemis”, pavyzdziui, paskelbimu, kad mokslininke yra ,nekolegiSka” darbuotoja (Prentice, Carranza 2002;
Brescoll, Uhlmann 2008). Siam bandymui ilikti ,vyriskame” darbo sektoriuje ir tuo paciu nepaneigti savo
~moterisko bddo” tyrimuose priskiriama vaiksciojimo jtemptu lynu metafora (Prentice, Carranza 2002; Brescoll,
Uhlmann 2008) ar tiesiog ,,dvigubu apribojimu” (ang. double bind - Abetz 2016; Bono et al. 2019).

Moterys moksle - ,,vyriSkos"

Kaip paminéta auksciau, stereotipiniu poZidriu, darbas mokslo srityje reikalauja ,vyriSkumo*“. Tai lemia, kad
profesiskai jsitvirtinusios Siame sektoriuje moterys yra laikomos ,vyriSkomis”. Tyrimai rodo, kad mokslininkéms
daznai priskiriami tokie epitetai, kaip Salta (Heilman 2001: 667), savanaude, godi valdziai (Williams 2005: 96) -
stereotipiSkai ,vyriSkos" charakteristikos. Fizinis mokslininkés groZzis sukelia dar didesne negatyvig reakcija, nes
dar stipriau griauna normatyvinj jsivaizdavimga apie tai, kokia moteris turi bati ir kaip ji turi elgtis: ji turi bati
graziir elgtis ,moterisSkai”, o yra grazi, bet ,moteriskai” nesielgia (Heilman 2001: 669).

Del Sio neatitikimo tradicinems lyCiy roléms, kompetentingos, ryztingos ar savo jégomis pasitikincios
mokslininkés yra nemeégstamos ir nepageidaujamos socialinés grupés nares (Heilman 2001: 667). PavyzdZziui,
kai kolegés straipsnj priima spausdinti elitinis mokslinis leidinys, apie tai suZinoje kolegos kalba apie jos
arogancijg, o ne pasiekimus (Williams 2005: 93). Taip pat, tokios mokslininkés ,baudZiamos” socialine izoliacija
ir panieka, jy padarytos klaidos yra prisimenamos ilgai, kai tuo tarpu vyry - greitai pamirStamos (Williams 2005:
95).

Sis stereotipas ir jo lemiamos pasekmés kelia mokslininkéms psichologinj spaudimg elgtis pagal tradicines
normas ir laikytis tradiciniy ly¢iy vaidmeny darbe. Tyrimai rodo, kad moksline karjerg padariusios moterys néra
linkusios pabréZzti savo kompetencijos, elgiasi pagarbiai su dominuojanciais organizacijos nariais vyrais ir ,Zino
savo vietg” (Williams 2005: 97). Dirbdamos tokioje aplinkoje moterys pacios pradeda nuvertinti savo
kompetencija, o tai gali lemti karjeros moksle nutraukima (Newsome 2010).

Bités karalienés sindromas (angl. Queen bee syndrome)

Bités karalienés sindromu vadinamas fenomenas, kai aukstas pozicijas moksle (ypac¢ vyry dominuojamose
mokslo srityse, tokiose, kaip fiziniai mokslai) uzimanti moteris nesinaudoja savo padétimi siekiant padéti kitoms
moterims ar pakeisti egzistuojancig mokslininkéms nepalankia sistemg (Faniko et al. 2021). Tyrimai rodo, kad
aukstas pozicijas moksle pasiekusios moterys neretai prieSinasi kity mokslininkiy paaukstinimui, naudodamos
jvairius mechanizmus, jskaitant uzgauliojimg (Drexler 2013) ir vengia priemoniy lyCiy lygybei moksle jtvirtinti
(pavyzdziui, kvoty sistemos). Konkurencija tarp motery moksle pasireiSkia ir subtiliomis formomis, tokiomis,
kaip nesidalinimu informacija, nekolegialiais santykiais (pavyzdZiui, nuolatiniais priekaiStais). Pasak tyrimy
dalyviy, tokio elgesio priezastis - baime, kad maziau talentingos mokslininkés pasieks karjeros aukstumu,
pasinaudodamos diskriminacijos motyvu (Purvaneckieneé ir kt. 2007: 36). Tai rodo, kad tarpusavio konkurencija
gali nustelbti poreikj bendrai kovoti uz lyciy lygybe profesinéje srityje (Williams 2005: 100-10). Atitinkamai, Sis
fenomenas dar atitolina lyCiy lygybés mokslo srityje pasiekima.

Motinystés siena

Stereotipas, kad tapusi motina moteris bent dalinai praranda savo profesinius jgdzius, prioritetizuoja vaikus,
ir su stereotipu siejami profesinés veiklos apribojimai bei neigiamas jvaizdis, vadinamas motinystés siena (lvie
et al. 2002; Mason, Goulden 2004; Ceci, Williams 2009; Correll et al. 2007). Tyrimai rodo, kad vaiky susilaukusiy
mokslininkiy kompetencija yra nuvertinama (net jei mokslininké niekada néra pazeidusi darbo etikos taisykliy,
0 motinysté nepablogino jos veiklos rezultaty), o pacios mokslininkés jvaizdis pasikeicia j ,namy Seimininkés"”
(Williams 2005: 98). Stereotipg iliustruoja tokie mokslininkiy kolegy pasisakymai, kaip, kad ,moterys
doktorantes tolygu veltui iSmetamiems pinigams, nes gavusios akademinj laipsnj iSeina auginti vaiky, jos
niekada negalés skirti tiek laiko darbui, kiek gali skirti vyras, ir dél Siy prieZasciy reikia daugiau doktoranty vyry"“.
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Nepaisant to, jei moterys, susilaukusios vaiky, neatliepia Sio stereotipinio poZidrio (pavyzdZiui, lieka
pasiSventusios savo darbui), jos ,baudziamos” dél neatitikimo tradicinéms lyciy roléms (Benard, Correll 2010).

Sis stereotipas aktualus ne tik jau dirban¢ioms, bet ir karjeros siekian¢ioms, darbo ie3kancioms moterims, ne
tik motinoms, bet ir vaiky neturincioms, fertilaus amziaus moterims. Tyrimai rodo, kad dél buvimo ar potencialo
bati motina ateityje mokslininkés yra negavusios darbo, kurio atrankoje dalyvavo, vadintos ,probleminiais
zmoneémis”. Kita Sio stereotipo apraiSka - po motinystés atostogy sumazéjes darbo kravis. Nors mokslinis
darbas ir vertinamas kaip tinkamas dirban¢ioms motinoms (dél lankstaus darbo grafiko) neretai grjZusios |
darba mokslininkés atgauna tik dalj anksciau turéto darbo kravio, o trikstamg turi suformuoti imantis naujy
dalyky, tokiy kaip déstymas. Ignoravimas sgsajos tarp motinystés ir karjeros - tai vienas ,aklumo lyciai” (and.
gender blindness - Thun 2018) aspekty.

Stiklinés lubos, liftas ir uola

AuksSciau pateikty stereotipy poveikis lemia nematomg barjera, neleidZiantj moterims Kkilti karjeros laiptais,
vadinamg ,stiklinémis lubomis” (The Glass Ceiling - Hymowitz, Schellhardt 1986; Bulbil 2021). Sis reiskinys
dazniausiai vertinamas remiantis statistiniais duomenimis, rodanciais lyCiy santykj auk3ciausiose organizacijy
hierarchijos pozicijose ir gaunamo uzmokescio uz tg patj darbg skirtumus. Kai kuriuose kontekstuose ,stiklinés
lubos” taip pat vadinamos ,ugnies siena“.'® ,Ugnies sienos” metafora apima tiek vertikalig, tiek horizontalig
erdves, taip pabrézdama diskriminacijg, kuri reprodukuojasi ir virsta diskriminacinémis struktdromis (Bend|,
Schmidt 2010: 629). ,,Stikliniy luby” ir ,ugnies sienos” antonimas - ,stiklinis liftas” - reprezentuoja privilegijuota
ir greitg vyry kilima karjeros laiptais.

»Stikliné uola” apibddina specifine moters padétj profesinéje srityje, kai, dazniausiai krizés metu, moterys
Lprasimusa” pro ,stiklines lubas” ir uzima aukstas pareigas. Nepaisant to, auk3tos pareigos batent krizés
kontekste yra ne tik rizikingos, bet ir reikalauja alinancio darbo (Ryan, Haslam 2005). Todél ,stikliné uola”
reprezentuoja nesaugia pozicija, kurioje nepatogu bati ir iS kurios lengva bet kuriuo metu nuslysti Zemyn.

Galima iSskirti ir kitas bendras stereotipines situacijas, nuostatas ir jsitikinimus, kurie badingi moterims,
dirbancioms jvairiose profesijose. Pavyzdziui, , dviguba nasta“: - kasdien namy ruoSa uzsiima 84 proc. lietuviy
motery, gyvenanciy poroje, taCiau tg patj daro tik 28 proc. vyry. Susilaukus vaiky, Sis skirtumas dar labiau
padidéja (Darguzaite, Litvinaité 2019). Dél Sios ,dvigubos nastos”, netolygaus pareigy pasiskirstymo Seimoje,
moterys turi maziau prielaidy realizuoti save profesinéje aplinkoje. Arba ,rezultaty priezastys”: motery
pasiekimai - sunkaus darbo, sékmés, kity pagalbos rezultatas; vyry - dél to, kad jie labai gabds ir protingi.
Kompetencija ir populiarumas - moterys vertinamos neigiamai dél ty paciy charakterio. savybiy, dél kuriy vyrai
giriami. Savireklama - vyrai daugiau giriasi, moterys kuklesnes.

Stereotipiniai jsitikinimai apie moteris susiformuoja dar vaikystéje. Berniukai ir mergaités susiduria su
skirtingais l0kesciais ir ugdymu, kuris kliudo pasireiksti pilnam vaiky gebéjimy spektrui ir jgyti universaliy
Siuolaikinei asmenybei batiny savybiy (Darguzaité, Litvinaité 2019). Stereotipinés nuostatos virsta vidiniais
apribojimais ir/ar diskriminacija darbo vietoje, ir taip uZzkerta moterims kelius karjerai. Toliau studijoje
aptariame, ar Lietuvos politikos dokumentai pakankamai uztikrina, kad mokslo ir studijy sistemoje dirbancios
moterys blty apsaugotos nuo Siy nuostaty ir/ar jgalintos siekti karjeros ir kity profesiniy pasiekimuy, tobuléti ir
realizuoti save. Remiantis apklausos rezultatais, ieSkome jrodymuy, ar ir kiek Sie stereotipiniai jsitikinimai,
nuostatos ir situacijos badingi Lietuvos mokslo ir studijy institucijy darbo aplinkai.

'8 Informaciniy technologijy, srityje ugnies siena apsaugo sistema nuo nepageidaujamy jsiskverbimy.
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Siame skyriuje aptariame Lietuvos MSI (universitety ir moksliniy tyrimy instituty) darbuotojy apklausos
rezultatus, pagal keturis svarbiausius klausimus:

e Kaip daZnai asmeniskai mokslo ir studijy institucijos, kurioje dirbate, aplinkoje susiduriate su Zemiau
apibadintomis nuostatomis, jsitikinimais, poZidriais ar situacijomis?" Sis klausimas parodo stereotipy,
susijusiy su moters karjera, paplitimg Lietuvos mokslo ir studijy institucijose.

o Kiek tiksliai toliau pateikti teiginiai apibadina mokslo ir studijy institucijg, kurioje dirbate?". Siuo klausimu
jvertinti lyCiy lygybei palankia ir nepalankia aplinka Lietuvos MSI kuriantys veiksniai.

e ,Kaip manote, kokj poveikj Jisy mokslo srityje dirbancios eilinés kolegés karjeros sékmei daro kiekvienas is
Zemiau iSvardinty veiksniy?" Sis klausimas parodo, kokie veiksniai daro jtakg motery karjeros sékmei.

e Galiausiai, siekiant jvertinti MSI dirbanciy motery lyderystés savybes, respondentéms buvo pateikti 7
teiginiai, nusakantys lyderystés veiklas ir jgadzius. Respondenciy buvo praSoma nurodyti, kiek Sie teiginiai
(ne)apibadina jas bei jy veiklas MSI. Taip pat respondenciy buvo klausiama, ar iki Siol per visg jy profesinés
veiklos mokslo ir studijy institucijoje laikotarpj kada nors jos buvo ragintos teikti savo kandidatlrg j
aukstesnes pareigas, ar joms buvo pasidlytas paauksStinimas, ir, jei taip, buvo praSoma papasakoti kaip
tai atsitiko - uz kg jos buvo skatinamos, kas jas (pa)ragino, kokiame karjeros etape.

Analizuojant atsakymus j uzdarus klausimus taip pat vertinti skirtumai, atsizvelgiant j sociodemografines
respondenciy charakteristikas, tokias kaip mokslo sritis, amZius, karjeros etapas, pareigos, ir panasiai. Dél itin
didelio duomeny kiekio, tik labiausiai reikSmingos jZvalgos pateiktos tekste. Koreliaciné ir regresiné analize
naudota tiriant sgsajas tarp jvairiy veiksniy. Atsakymai j uzdarus apklausos klausimus iliustruoti konkreciy
motery istorijomis. Sios istorijos surinktos jtraukus atvirus klausimus j apklausos klausimyna.

3.1. Stereotipy ,,Zemélapis”

Siekiant apciuopti stereotipy, susijusiy su moters karjera, paplitimg Lietuvos mokslo ir studijy institucijose,
apklausos respondentés buvo klausiamos: ,Kaip daznai asmeniSkai mokslo ir studijy institucijos, kurioje dirbate,
aplinkoje susiduriate su Zemiau apibdadintomis nuostatomis, jsitikinimais, poZidriais ar situacijomis?”. Vertinimui
buvo pateiktos 10 stereotipiniy situacijy, poZzidriy, nuostaty, jsitikinimy (Zr. pav. Zemiau).

3.1.1. Stereotipy paplitimas Lietuvos mokslo ir studijy institucijose

Kokias esmines jZvalgas apie stereotipy paplitimg atskleidé tyrimas? Pirma, apklausos rezultatai rodo gana
Zenkly stereotipy paplitimg Lietuvos mokslo ir studijy institucijose. DidZioji dauguma apklausoje
dalyvavusiy Lietuvos MSI darbuotojy (9 iS 10) bent karta ar kelis kartus gyvenime yra susidiirusios su
kokiomis nors stereotipinémis nuostatomis, poZidriais ar jsitikinimais. Tik 52 (5,8 proc.) respondentés is
891 nurodé niekada gyvenime nesusiddrusios su nei vienu iS 10 pateikty vertinti stereotipiniy nuostaty ar
situacijy, arba apie juos nezinojo, neatkreipé démesio. Sios respondentés buvo 22-67 m. amziaus (pusé iki 45
m. imtinai), i$ jy 28 turéjo daktaro laipsnj, buvo keturios profesorés ir 12 docenciy, 12 studijavo doktorantdroje.
Tarp visai nesusidarusiy su stereotipais nebuvo nei vienos technologijy ar meno srities atstovés.

Antra, labiausiai paplites stereotipas yra , motinystés siena”. DaZniausiai apklausos dalyvés susiduria
su stereotipine nuostata, kad susilaukus vaiky moters profesiné kompetencija ir jsipareigojimas darbui
Zenkliai sumaZéja. Beveik 14 proc. apklausos dalyviy su Sia nuostata susiduria nuolatos (kartg ar kelis kartus
per savaite) ar bent karta per ménesj, 26 proc. buvo susidire kartg ar kelis per pastaruosius metus, 36 proc. -
karta ar kelis gyvenime. Tik nepilni 20 proc. apklausos dalyviy niekada nebuvo susiddrusios su Sia nuostata.
Toliau Sioje studijoje pateikiamos daugybe Sig stereotipine skaudzig situacijg iliustruojanciy realiy motery
istorijy.

Trecia, apie trecdalis respondenciy periodiSkai (t.y. maZiausiai kartg ar kelis per pastaruosius metus),
o 11-12 proc. - nuolatos (t.y. maZiausiai kartg per ménesj ir daZniau) - susiduria su kitais keturiais
labiausiai paplitusiais stereotipais:
e situacijomis, kuriose moteris turi pateikti Zenkliai daugiau savo kompetencijos jrodymy tam, kad baty
jvertinta kaip esanti taip pat kompetentinga kaip ir vyras;
e nuostata, kad pagrindiné moters atsakomybé yra vaiky auginimas;
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e poZidriu, kad kompetentingos ir ryztingos moterys vertinamos kaip ,vyriSkos” ir todél maZiau
megstamos kolektyve; ir
e nuostata, kad karjeros moksle siekianti moteris yra nelaiminga gyvenime.

Pav. 5 STEREOTIPINES NUOSTATOS, POZIURIAI, SITUACIJOS IR |SITIKINIMAI, SU KURIAIS SUSIDURIA
MOTERYS, DIRBANCIOS MOKSLO IR STUDIJY INSTITUCIJOSE (proc.)

Kaip daZnai jas asmeniskai mokslo ir studijy institucijos, kurioje dirbate, aplinkoje susiduriate su Zemiau apibadintomis
nuostatomis, jsitikinimais, poZidriais ar situacijomis? N=889

Susilaukus vaiky moters profesiné kompetencija ir

. - . . ‘. 20 36
jsipareigojimas darbui zenkliai sumazeja

N
i

Moteris turi pateikti Zenkliai daugiau savo kompetencijos
jrodymuy tam, kad baty jvertinta kaip esanti taip pat 30 31
kompetentinga kaip ir vyras

[N
©

[N
©
~
o1 » o
(6]
o)) ~ ~ ~

Pagrindiné moters atsakomybe yra vaiky auginimas 30 35

Kompetentingos ir ryztingos moterys yra ,vyriskos" ir

todel maziau mégstamos kolektyve & 20 1
Karj ksle siekianti moteri laimi
arjeros moksle siekianti moteris yra nelaiminga 34 31 16
gyvenime
Moterys néera tokios pat geros mokslininkés kaip ir vyrai 31 34 19 4
Moteriska moteris vertintama kaip maziau
kompetentinga nei maziau moteriskai atrodanti jos 40 24 12
kolegé
Seimose, kur abu partneriai (-es) siekia karjeros moksle,
Zmona turety jdeti daugiau pastangy padéedama savo 39 29 10
vyrui siekti karjeros, nei savo karjerai
Mot turety turéti toki Ci limybiy bati
o erysvn.e uréty turéti tokiy paciy galimybiy bati 50 23 10 Be
paaukstintomis mokslinéje karjeroje kaip vyrai

Neteisinga, jei moterys siekia dirbti mokslo ir studijy
institucijose tuomet, kai nepakanka darbo viety visiems 68
ju norintiems vyrams

[
o
&
[~ |

Niekada nesusiddré Susidaré kartg ar kelis gyvenime
Susiddreé kartg ar kelis per pastaruosius metus m Susiduria kartg per ménesj
m Susiduria nuolatos (kartg ar kelis kartus per savaite)

Saltinis: asociacijos ,Lyderé” ir Visionary Analytics vykdyta mokslo ir studijy institucijy darbuotojy (motery) apklausa, 2021 m.
birZelis-rugséjis. Cia nejtraukti atsakymai ,neZinau/negaliu jvertinti”.

Apytiksliai trecdalis (t.y. 30-35 proc.) apklausos dalyviy niekada nebuvo susiddrusios su pastarosiomis
keturiomis situacijomis, nuostatomis, pozidriais. TaCiau 16-19 proc. iS jy su tuo buvo susiddre pakankamai
neseniai - bent kartg ar kelis per pastaruosius metus, o 27-35 proc. su tuo buvo susiddre bent kartg ar kelis
gyvenime. Tai rodo, kad $ios stereotipinés nuostatos yra placiai paplite. Zemiau pateikiamos kelios iliustracijos
iS apklausos atviry atsakymu, kuriose moterys pasakoja savo istorijas:

IS asmeninés patirties galiu pasidalinti tik vienu atveju, kai badami lygiaverciai moksliniy pasiekimy svertais matuojant,
as arba mano kolega turéjom buti paskirti MTEP projekto vadovu. Vyresniy kolegy nuomone, mano jsipareigojimai
Seimai ir kitiems projektams, baty buve kliatimi tinkamai vadovauti konkreciai Siam projektui. Vadovu buvo paskirtas
mano kolega. (54)

Fakulteto vadovybé per oficialiq pirmakursiy sveikinimo kalbg pranesé, kad Fakultetas yra gera vieta merginoms
susirasti gerus vyrus. (44)
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Stojant j doktorantdros studijas, kai kurie vadovai nenori priimti motery, motyvuodami tuo, kad ji turi/ruoSiasi turéti
vaiky, o tai labai trukdys moksliniam darbui. (901)

Vadovas vyras pasaké, kad negali daugiau tikétis nei dabar yra, kai du maZzameciai vaikai (ne apie mane, o apie kolege),
nu kas jg ims (darbins). (895)

Norint mokslo srityje pasiekti reikSmingy rezultaty reikia neskaiciuoti darbo valandy. Deja, turint vaiky, darbo laikas
stipriai apsiriboja, dél to reikiomy rezultaty pasiekimas uZtrunka ilgiau, tad mamos néra laikomos rimtomis
mokslininkémis, kurioms galima baty suteikti mokslo darbuotojo statusq, o geriau kreipti link pedagogikos. (113)

Saltinis: mokslo ir studijy institucijy darbuotojy (motery) apklausa, 2021 m. birzelis-rugséjis

Nors 31 proc. apklausos dalyviy niekada nebuvo susiddre su nuostata, kad moterys néra tokios pat geros
mokslininkés kaip ir vyrai, 9 proc. jy su Sia nuostata susiduria kartg per meénesj ir dazniau, 19 proc. buvo susidire
kartg ar kelis per pastaruosius metus, o 34 proc. - bent kartg ar kelis gyvenime. Zemiau pateikiamos kelios
realios motery istorijos:

Vienas labai "sviezias" pavyzdys, kuris gana stipriai jsiréZé j atmintj, buvo neseniai vykes pokalbis su kolegomis dél
bendro projekto paraiskos teikimo ir tolimesnio vykdymo. Siuo metu esu doktoranté ir buvau jtraukta j potencialig
moksliniy tyrimy grupe, kur susitikimo metu buvo aptarta kokius preliminarius tyrimus reikéty padaryti. Jie buvo patikéti
atlikti man ir kitam kolegai doktorantui. DidZigjq dalj darby padariau as, nes turéjau tam daugiau kompetencijos. Taciau
kai atéjo metas pristatyti rezultatus, to buvo paprasyta padaryti bitent to mano kolegos, nors jis ir pats aiSkiai pasake,
jog pagrindinius darbus atlikau as. Visgi, viso pokalbio metu j mano poZidrj, nuomone ir iSvadas praktiskai nebuvo
atsizvelgiama ir atkreipiamas démesys tik tada, kai tai pakartodavo mano kolega doktorantas. Pirmq kartg taip
akivaizdziai susiddriau su stereotipizavimu pagal lytj, nes tikrai jautési, kad tik todél, jog as moteris, kaZko nesuprantu
ar neiSmanau ir j mano pozicijq neverta atsizvelgti. (174)

Dar bdnant doktorante masy katedroje buvo nuostata, kad merginos daug maZiau tinkamos filosofijai, ir toliau dirbti
universitete po disertacijos apsigynimo samdydavo vaikinus. (826)

Teko girdéti is vyry vadovy, kad moterims skirta auginti vaikus ir nesiekti aukSty karjeros laipteliy. Kad moterys moksle
labiau tinkamos dirbti rankomis, nes yra kruopscios, o vyrai labiau mgstantys ir turi galvoti idéjas. (149)

Pikta, kai organizuojant kokj renginj, iS vadovo pasigirsta, kad bdtent moterys tinkamos tik papjaustyti deSrq ir agurkus,
o vyrai - prie mokslo. (136)

DaZnai tenka susidurti su kompetencijos kvestionavimu dél amziaus ir lyties (ne iS tiesioginiy vadovy). Pasitaiko, kad
gaves atsakymq kokiu nors darbiniu klausimu, asmuo kreipiasi j vadovq (vyrq) norédamas jsitikinti ar gavo teisingq
konsultacijg. DaZnai prireikia vadovo (vyro) patvirtinimo, kad esu kompetentinga ir mano konsultacija bus teisinga.
(855)

Saltinis: mokslo ir studijy institucijy darbuotojy (motery) apklausa, 2021 m. birZelis-rugséjis

Salyginai reCiau apklausos dalyvés susiduria su tokiomis situacijomis, kuriose moteriSka moteris baty buvus
Jjvertinta kaip maZiau kompetentinga nei maZiau moteriskai atrodanti jos kolegé, ir jsitikinimu (9), kad Seimose, kur
abu partneriai (-és) siekia karjeros moksle, Zmona turéty jdéti daugiau pastangy padédama savo vyrui siekti karjeros,
nei skirti jy savo pacios karjerai. Su tuo niekada nebuvo susidarusios 39-40 proc. apklausos dalyviy. TaCiau visgi
8 proc. apklausoje dalyvavusiy motery su Siuo susiduria kartg per meénesj ir dazniau, 10-12 proc. buvo susidare
kartg ar kelis per pastaruosius metus, 0 24-29 proc. buvo susiddre kartg ar kelis gyvenime. Zemiau pateikiamos
kelios iliustracijos iS apklausos atviry atsakymuy, kuriose moterys pasakoja savo istorijas:

Yra teke ne kartq susidurti su tuo, kad pirmiausia yra vertinama iSvaizda, o tik po to moksliniai pasiekimai. Tenka
sulaukti ir komentary apie savo iSvaizdq mokslinéje aplinkoje. Neseniai teko gauti apdovanojimq uz indelj j mokslq, kuris
skiriamas iSskirtinai moterims ir Sis mano pasiekimas kai kuriy kolegy buvo paSieptas. Buvo teigiama, kad man jis
paskirtas iS dalies dél iSvaizdos. Taip pat daZnai reikia pateikti daug daugiau mokslinés produkcijos, negu vyrams, kad
baciau vertinama bent kiek labiau vienodai. Nors mano pasiekimai yra auksti man néra siloma grupés lyderés pozicija
0 maZiau pasiekusiems vyrams jos sitilomos dazZnai. (46)

| akademine aplinkqg atéjau tada, kai buvo vienareikimiskai jsivaizduojama, kad patraukli moteris, turinti Seimgq, negali
badti mokslininke ir tai, kad man sekési moksle daug kam atrodeé kaip realus priekaiStas, kad anksciau susikurti ir paciy
motery nesukdrusiy asmeninio gyvenimo palaikomi jsivaizdavimai vis tik néra stabilds, o susigalvoti, su tuo ne tik
vyrams, bet, kas ne maZiau svarbu, ir pacioms moterims buvo gana sunku susitaikyti. (180)
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DaZnai susiduriu su stereotipais dél isvaizdos, kuomet pasakoma ,,taigi graZi, kam to proto". Bandant issiaiskinti vieng
ar kitqg dalykg man daznai buvo pasakoma bdtent tokia frazé, kam tau reikia Cia Zinoti, gi grazi, néra ko Cia smegeny
perkrauti. (11)

Atéjome | patalpq dviese ir vyras aukstesnése pareigose mus abi merginas smarkiai nuZvelgé nuo galvos iki kojy. AS
gavau geresnius jvertinimus nei mano kolegé, greiCiausiai dél apsirengimo, as buvau su sijonu, kolegé su kelnémis. (11)

Saltinis: mokslo ir studijy institucijy darbuotojy (motery) apklausa, 2021 m. birzelis-rugséjis

Be to, 52 proc. apklausos dalyviy niekada nebuvo susidrusios su nuostata, kad moterys neturéty turéti tokiy
paciy galimybiy bati paaukstintomis mokslinéje karjeroje kaip vyrai. Nepaisant to, 6 proc. apklausoje dalyvavusiy
motery su Sia nuostata susiduria kartg per meén. ir dazniau, 10 proc. buvo susiddre kartg ar kelis per
pastaruosius metus, o 23 proc. - kartg ar kelis per visg gyvenima. Sis stereotipinis poziaris badingas tiek vyrams,
tiek pacioms moterims. Zemiau pateikiamos kelios iliustracijos i$ apklausos atviry atsakymy, kuriose moterys
pasakoja savo istorijas:

Vertinant kandidatus uzimti pozicijg, nei viena iS dirbanciy kolegiy nebuvo jtraukta. Nors a$ pati turéjou daugiau
patirties nei bet kuris kolega vyras tuo metu. (123)

Galiausiai esu girdéjusi, kad man nereikia dalyvauti su tuo kolega-vyru konkurse, nes mano kvalifikacija aukStesné ir as
turéciau jom neuZkirsti karjeros. (120)

Doktoranttros vieta buvo sidloma mano bendraamZiui vaikinui, o ne man (buvo net pasakyta, kad masy katedrai reikia
vyry (pasaké vyras kolega)). Véliau Sis vaikinas net neapsigyné disertacijos. Kitas pavyzdys: disertacijos vadovas po
disertacijos apgynimo pasiliko laboratorijoje vaiking, kuris apsigyné disertacijg, o ne mane, nors taip pat sékmingai
apsigyniau disertacijg. Jam sunkiai sekeési dirbti, o kai laboratorijoje iskildavo problemos buvo kreipiamasi j mane. (120)

Saltinis: mokslo ir studijy institucijy darbuotojy (motery) apklausa, 2021 m. birzelis-rugséjis

Reciausiai apklausos dalyves susiduria su jsitikinimu, kad yra neteisinga, jei moterys siekia dirbti mokslo ir studijy
institucijose tuomet, kai nepakanka darbo viety visiems jy norintiems vyrams. T.y., 68 proc. apklausos dalyviy su
Sia nuostata nebuvo susidlrusios niekada, taciau vis gi 3 proc. su Sia nuostata susiduria kartg per men. ir
dazniau, 5 proc. buvo susidire kartg ar kelis per pastaruosius metus, o 10 proc. kartg ar kelis gyvenime.

3.1.2. Stereotipiniy situacijy, poziurriy, nuostaty ir jsitikinimy tarpusavio sasajos

Remiantis koreliacinés analizés rezultatais, stereotipiniy situacijy, poZzitriy, nuostaty ir jsitikinimy vertinimai
tarpusavyje gana stipriai siejasi (Rp = nuo 0,387 iki 0,700 p<0,01). Konkreciau, stipriausiai tarpusavyje siejasi
(Rp=0,700 p<0,01) nuostatos (1), kad moterys néra tokios pat geros mokslininkés kaip ir vyrai ir situacijos
(2), kurioje moteris turéjo pateikti Zenkliai daugiau savo kompetencijos jrodymy tam, kad baty
jvertinta kaip esanti taip pat kompetentinga kaip ir vyras vertinimai. Tai reiSkia, kad kuo daZniau
susiduriama su viena iS Siy, tuo dazniau susiduriama ir su kita. Jeigu baty reciau susiduriama su pirmaja
nuostata, tai baty reciau susiduriama ir su antraja situacija, ir prieSingai.

Panasiai stipriai tarpusavyje siejasi (Rp= 0,631 p<0,01) ir nuostatos (8), kad pagrindiné moters atsakomybé yra
vaiky auginimas ir jsitikinimo (9), kad Seimose, kur abu partneriai (-és) siekia karjeros moksle, Zmona turety
jdeti daugiau pastangy padédama savo vyrui siekti karjeros, nei skirti jy savo pacios karjerai vertinimai. Situacijy
(2), kurioje moteris turéjo pateikti Zenkliai daugiau savo kompetencijos jrodymy tam, kad baty jvertinta kaip
esanti taip pat kompetentinga kaip ir vyras ir (3), kurioje moteriSka moteris buvo jvertinta kaip maziau
kompetentinga nei maziau moteriskai atrodanti jos kolege ir pozidrio (4), kad kompetentingos ir ryztingos
moterys vertinamos kaip ,vyriskos" ir todél maziau mégstamos kolektyve, nuostaty (5), kad susilaukus vaiky
moters profesiné kompetencija ir jsipareigojimas darbui Zenkliai sumazéja ir (8) kad pagrindiné moters
atsakomybé yra vaiky auginimas vertinimai taip pat stipriai tarpusavyje susije (Rp = 0,604 p<0,01).

Tai reisSkia, kad jeigu susiduriama su vienu i$§ Siy stereotipu, tikétina, bus susidurta ir su Kkitais.
PavyzdZiui, jei baty reciau susiduriama su pozidriu (4), kad kompetentingos ir ryZtingos moterys vertinamos
kaip ,vyriskos" ir todel maziau megstamos kolektyve, tai baty reciau susiduriama ir su situacija (3), kurioje
moteriSka moteris buvo jvertinta kaip maziau kompetentinga nei maziau moteriSkai atrodanti jos kolege, ir
prieSingai. Be to, susiddrimy su pastargjg situacija daznuma taip pat sumazZinty maZzesnis susiddrimy su
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situacija (2), kurioje moteris turi pateikti Zenkliai daugiau savo kompetencijos jrodymy tam, kad bdty jvertinta
kaip esanti taip pat kompetentinga kaip ir vyras skaicius.

Su nuostata (5), kad susilaukus vaiky moters profesiné kompetencija ir jsipareigojimas darbui Zenkliai sumazéja
baty susiduriama reciau, jei recCiau baty susiduriama su keliomis kitomis nuostatomis - t.y. nuostata (6), kad
karjeros moksle siekianti moteris yra nelaiminga gyvenime ir nuostata (8), kad pagrindiné moters atsakomybeé
yra vaiky auginimas. O su pastaraja nuostata reciau bty susiduriama jei taip pat reciau baty susiduriama su
jsitikinimu (9), kad Seimose, kur abu partneriai (-és) siekia karjeros moksle, Zmona turéty jdéti daugiau pastangy
padédama savo vyrui siekti karjeros, nei skirti jy savo pacios karjerai.

3.1.3. Stereotipinés situacijos, poziuriai, jsitikinimai skirtingose mokslo srityse

Apibendrinant, apklausos rezultatai rodo, kad su vertinimui pateiktomis stereotipinémis nuostatomis,
situacijomis, jsitikinimais meno, socialiniy ir humanitariniy moksly srityse dirbancios respondentés
susiduria re€iau (arba jos yra maZiau pastebimos ir | jas reCiau atkreipiamas démesys). Tuo tarpu
technologijos, Zemés tikio, medicinos ir sveikatos, gamtos moksly srityse dirbancios respondentés su
stereotipais susiduria daZniau. Pavyzdziui, vidutiniSkai su penkiais pagrindiniais stereotipais (Zr. pav. Zemiau)
bent kartg metuose susiduria:

e gamtos moksly atstoviy - arti 40 proc,;

e medicinos ir sveikatos moksly atstoviy - 33,7 proc,;

e technologijos moksly atstoviy - vidutiniSkai 27,5 proc.

Pav. 6 STEREOTIPINES NUOSTATOS, POZIURIALI, SITUACIJOS IR ISITIKINIMAI, SU KURIAIS SUSIDURIA
MOTERYS, DIRBANCIOS SKIRTINGOSE MOKSLO SRITYSE (atsakymuy vidurkis, proc.)

Kaip daZnai jas asmeniskai MSI, kurioje dirbate, aplinkoje susiduriate su nuostatomis, jsitikinimais, poZidriais ar
situacijomis? N=889

Gamtos mokslai 23,2
Medicinos ir sveikatos mokslai 18,0

Technologiniai mokslai 20,0 m

Zemeés tkio mokslai 17,1 m
Humanitariniai mokslai 19,1

Socialiniai mokslai 15,4 m
Tarpdisciplininés sritys 15,9 m
Meno sritis 16,7 “

Esu susidrus bent kartg ar kelis per pastaruosius metus
M Susiduriu bent kartg per meénesj

B Susiduriu nuolatos (kartg ar kelis kartus per savaite)

Saltinis: asociacijos ,Lyderé* ir Visionary Analytics vykdyta mokslo ir studijy institucijy darbuotojy (motery) apklausa, 2021 m. birzelis-
rugsejis

Pastaba: Skaitiuotas atsakymy vidurkis penkiems pagrindiniams stereotipams: 1) Nuostata, kad moterys néra tokios pat geros
mokslininkés kaip ir vyrai, 2) Situacijo, kurioje moteris turéjo pateikti Zenkliai daugiau savo kompetencijos jrodymy tam, kad baty jvertinta kaip
esanti taip pat kompetentinga kaip ir vyras, 3) Situacija, kurioje moteriSka moteris buvo jvertinta kaip maZiau kompetentinga nei maZiau
moteriSkai atrodanti jos kolegé, 4) PoZidriu, kad kompetentingos ir ryZtingos moterys vertinamos kaip ,vyriSkos” ir todél maZiau mégstamos
kolektyve, 5) Nuostata, kad susilaukus vaiky moters profesiné kompetencija ir jsipareigojimas darbui Zenkliai sumaZéja

Penktadalis gamtos, medicinos ir sveikatos moksly srityse dirban€iy apklausos dalyviy nuolatos (karta
per ménesj ar daZniau) susiduria su stereotipinémis nuostatomis ir situacijomis:
e 18-20 proc. apklausos dalyviy is Siy mokslo sriciy nuolatos susiduria su nuostata, kad susilaukus vaiky
moters profesiné kompetencija ir jsipareigojimas darbui zenkliai sumazéja.
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e Dar daugiau (21 proc.) medicinos ir sveikatos moksly srityje dirbanciy apklausos dalyviy susiduria
su nuostata, kad pagrindiné moters atsakomybé yra vaiky auginimas.

e Be to, iSskirtinai daug (17-18 proc.) pastarojoje mokslo srityje dirbanciy apklausos dalyviy bent kartg
per mén. ir dazniau susiduria su nuostata, kad karjeros moksle siekianti moteris yra nelaiminga
gyvenime, ir situacija, kurioje moteris turéjo pateikti Zenkliai daugiau savo kompetencijos jrodymy tam,
kad baty jvertinta kaip esanti taip pat kompetentinga kaip ir vyras.

e Tuo tarpu iSskirtinai daug (17 proc.) gamtos moksly srityje dirbanciy apklausos dalyviy susiduria su
poZitriu, kad kompetentingos ir ryZtingos moterys vertinamos kaip ,vyriskos” ir todél maZiau
meégstamos kolektyve.

Santykinai daug apklausos dalyviy niekada nebuvo susiddrusios su nuostata, kad moterys neturéty turéti tokiy
paciy galimybiy bati paauksStintomis mokslinéje karjeroje kaip vyrai. Taciau, jei socialiniy ir humanitariniy
moksly srityse dirbanciy tarpe tokiy buvo 58 proc., tai medicinos ir sveikatos moksly srityje - tik 39 proc.
Vadinasi, net apie 60 proc. apklausty motery Sioje mokslo srityje bent kartg gyvenime susiddre su Siuo
stereotipu.

3.1.4. Stereotipy sasajos su apklausos dalyviy charakteristikomis

Remiantis koreliacinés analizés rezultatais, stereotipiniy situaciju, poZzitriy, nuostaty ir jsitikinimy vertinimai
silpnai, taciau statistiSkai reikSmingai ir tiek teigiamai, tiek teigiamai siejasi (Rp = nuo -0,216 iki 0,190 p<0,05) su
apklausos dalyviy demografinémis charakteristikomis - amziumi, karjeros etapu.

Pirma, kuo vyresné respondenté, tuo maZiau stereotipy ji pastebi, arba, kitaip tariant - jaunesnéms
kartoms priklausancios respondentés stereotipus pastebi ir/ar su jais susiduria daZniau. Tai gali bati
susije ir su kartos pokyciais, nes jaunesnés kartos atstoves turi daugiau ziniy apie stereotipus ir aukStesnius
lokescius, susijusius su ly€iy lygybe. Taciau labai tikétina, kad Salia stereotipinio pozidrio j moterj mokslininke
taip pat egzistuoja SaliSkas pozitris dél amzZiaus, su kuriuo potencialiai susiduria ne tik jaunos moterys, bet ir
jauni vyrai (pavyzdziui, doktorantai).

Dazniausiai Saliskumas pasireiSkia ne tik lyties, bet ir amZiaus atveju (iki 35 mety). Jei esi jauna, ambicinga, daug
pasiekusi doktoranté, tai j tave Zidri neigiamai, nes esi ir moteris, ir doktoranté, ir jauna. (154)

Karjeros pradZioje teko susidurti su (motery) pasvarstymais, kad vyro mgstymas toje pacioje srityje yra aiskesnis, o
moters pernelyg smulkmeniskas ir moterys kreipia démesj neesminéms detaléms. Reikéjo jdéti pastangy
iSankstinems nuostatoms pakeisti. Taip pat teko susidurti, kad kolegy tikimasi, jog moteris bus asistenté vyrui,
nepaisant kompetencijos ir dalis kolegiy tai priimdavo kaip savaime suprantamq dalykq. Pradedant nuo to, kad
vyras turéty lyderiauti priimant sprendimus, iki neformaliai kolegéms priskiriamo buities tvarkytojy vaidmens, pvz.
kad ir pasirapinimo kava susirinkimy metu. TaCiau situacija keicCiasi, daugiau motery pasiekia svariy rezultaty
moksle, daug daugiau démesio rezultatams, o ne isankstiniams nusistatymams. Didele jtakq daro mokslinis
produktyvumas, dalyvavimas projektuose ir t.t. (88)

Dar vienas pavyzdys: jau apsigynus disertacijq gavau darbq vienoje aukstojoje Lietuvos mokykloje. Sekési dirbti.
Pradéjau lauktis antros dukters. NusprendZiau, kad neisiu j motinystés atostogas, nes bijojau prarasti darbo vietg.
Pasmerké vyresnio amZiaus kolegés... O as sugebéjau suderinti ir darbgq, ir motinyste. Dabar mano dukterys jau
dideleés ir kiek teko su jomis kalbéti, jos saké, kad niekada nejauté mano démesio, ar nebuvimo namie trikumo. jJos
turéjo du Zmones - tétj ir mamag, kurie visuomet buvo su jomis. (120)

Saliskumo poZidrio pasitaiko, kai j tave, moterj mokslininke, Zidri ne tiek per kompetencijy, Ziniy, pasiekimy sritj, kiek
per patrauklumo ir gebéjimo "daryti reveransus" vyresnés profesdros, ypac vyriSkosios atzvilgiu. Tai nebditinai
badinga tik moterims, pasitaiko ir jauniems doktorantams. (291)

Saltinis: mokslo ir studijy institucijy darbuotojy (motery) apklausa, 2021 m. birZelis-rugséjis

Antra, su visomis vertinimui pateiktomis stereotipinémis situacijomis, poZidriais, nuostatomis,
jsitikinimais akademinése pareigose dirbancios apklausos dalyvés susiduria daZniau, nei dirbancios
administracinése ar akademinése ir administracinése pareigose. PavyzdZiui, jei su nuostata (5), kad
susilaukus vaiky moters profesiné kompetencija ir jsipareigojimas darbui Zenkliai sumaZéja nuolatos (kartg per
mén. ar dazniau) susiduria 15 proc. akademinése pareigose dirbanciy apklausos dalyviy, tai su Sia nuostata
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taip pat daznai susiduria 9 proc. dirbanciy administracinése ir administracinése bei akademinése pareigose.
Panasiai, su nuostata (1), kad moterys néra tokios pat geros mokslininkés kaip ir vyrai kartg per mén. ar dazniau
susiduria 10 proc. akademinése pareigose dirbanciy apklausos dalyviy. Taciau tarp dirbanciy administracinese
pareigose su pastaraja nuostata susidurianciy yra 1 proc., o tarp dirbanciy akademinése ir administracinése
pareigose - 4 proc.

Galiausiai, svarbu pastebeéti, kad trakstant Ziniy apie stereotipus, kaip jie pasireiSkia kasdienéje veikloje
ir darbo aplinkoje, ne tik vyrai, bet ir moterys neatkreipia j juos démesio, nepastebi, laiko jprasta
praktika. Todél tikétina, kad kai kuriy auksciau aptarty stereotipiniy situacijy, jsitikinimy, situacijy ir poZzidriy
paplitimas mokslo ir studijy institucijose realiai gali bati didesnis. Situacija iliustruoja pavyzdys: ,,Mano mokslo
institucijoje yra buve seksizmo atvejy, kuomet moterys déstytojos studentams pristatomos kaip "graZios",
"patrauklios”, o vyrai "protingi". PavyzdZiui, organizuotas Zaidimas "j kokj déstytojq esi panasus?" kur atsakius j
klausimus sugeneruojamas atsakymas - j vienq is trijy vyry déstytojy, kurie yra protingi, sqZiningi ar iSmoningi, arba
j vieng moterj déstytojq, kuri yra "grazi". Niekas po Siuo FB jrasu, net fakulteto déstytojos, neatkreipé démesio j
akivaizdy propaguojamgq seksizmq tokia forma (699)".

3.2. Ly€iy lygybei palanki darbo aplinka

Siekiant sukaupti informacija apie tai, kaip apklausos dalyvés mato atskirus lyCiy lygybés aspektus MSI, kuriose
jos dirba, apklausos metu buvo klausiama ,Kiek tiksliai toliou pateikti teiginiai apibadina mokslo ir studijy
institucijq, kurioje dirbate?” . Vertinimui pateikta 20 teiginiy, prasant juos jvertinti 7 baly skaléje (nuo 1 ,visiSkai
netiksliai (apibadina situacijg mano SMI)* iki 7 - ,visiSkai tiksliai (apibddina situacijg mano MSI)). Vertinimui
pateikti teiginiai nusaké tiek lyCiy lygybei palankia darbo aplinka, tiek organizacines praktikas, kuriose
stokojama lyciy lygybés (maziau palankig darbo aplinkg).

Siy apklausos rezultaty analizé rodo, kad:

e Pirma, rezultatai dél lyCiy lygybei palankios darbo aplinkos gana prieStaringi. Nors, remiantis
apklausos rezultatais, lycCiy lygybei palankios praktikos yra kiek labiau paplitusios (ar labiau pastebimos)
nei tos praktikos, kuriose stokojama ly¢iy lygybés (Zr. Pav. 7 ir Pav. 8 Zemiau), arti pusés (46 proc.)
apklausty motery nezinoty j kg kreiptis savo institucijoje, jeigu joms kilty klausimy del lyciy (ne)lygybes
ar diskriminavimo apraiSky, o 28 proc. nesutinka, kad jy institucija turi veiksmingg lyCiy lygybés politika.
Gilesné apklausos rezultaty analizé taip pat vercia galvoti apie lyCiy lygybés tematikos refleksijos stokg
tiek instituciniame, tiek individualiame lygmenyje.

e Antra, apklausos rezultatai rodo, kad (bent kai kuriose MSI) motery ir vyry situacijos skiriasi -
motery padétis yra blogesné nei jy kolegy vyry. Trecdalis apklausty motery patvirtino, kad teiginys
,Sioje institucijoje vyrai paaukstinami pareigose greiciau ir/arba lengviau nei moterys (visiskai tiksliai, tiksliai
ar labiau tiksliai nei netiksliai) apibddina situacija ju MSI. Be to, maziausiai darbo aplinka yra palanki
moterims, auginancioms vaikus. Net 54 proc. apklausos dalyviy visiSkai ar i$ dalies sutinka kad ,Kai kurie
(-ios) darbuotojai (-0s) nesupranta, kokius sunkumus patiria jstaigoje dirbancios moterys, balansuodamos savo
darbg ir Seimyninj gyvenimq", o 46 proc. - kad ,,Dél Seimos turéjimo daugiau kliaciy patiria Sioje institucijoje
dirbancios moterys nei vyrai."

e Tredia, ly€iy lygybei maZiau palanki darbo aplinka (praktikos, kuriose stokojama ly€iy lygybés)
labiau paplitusi ar labiau pastebima apklausos dalyviy, dirbanciy gamtos, technologijos,
medicinos ir sveikatos, Zemés ukio mokslo nei dirbanciy meno, humanitariniy ir socialiniy moksly
srityse. T.y., meno, humanitariniy ir socialiniy moksly srityse dirbancios apklausos dalyves lyciy lygybe
MSI jgyvendinancias praktikas vertina kaip tiksliau apibadinancias MSI, kuriose jos dirba, nei dirbancios
kitose mokslo srityse, o lyCiy lygybés stokg MSI nurodancias praktikas - kaip maziau tiksliai
apibtdinancias MSI, kuriose jos dirba, nei dirbancios kitose mokslo srityse. Tai atitinka tyrimo rezultatus
dél stereotipiniy situacijy paplitimo, kurie aprasyti 3.1 skyriuje.

o Ketvirta, ly€iy (ne)lygybés praktiky jZvelgimas siejasi su apklausos dalyviy amZiumi: pastebima
tendencija, kad kuo vyresné apklausos dalyvé, tuo daugiau lyCiy lygybés praktiky ji pastebi MSI; ir
prieSingai - kuo jaunesné - tuo maZziau jy pastebi. Vélgi, stebimas nuoseklumas tarp atsakymuy j skirtingus
apklausos klausimus.
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e Penkta, ly€iy (ne)lygybés praktiky jZvelgimas siejasi su tuo, kiek apklausos dalyvé skiria laiko
darbui ir kiek laiko skiria sau: pastebima tendencija, kad kuo daugiau laiko apklausos dalyvé skiria
darbui, tuo daugiau lyCiy nelygybés apraisSky MSI ji pastebi; kuo daugiau apklausos dalyve skiria laiko sau,
tuo maziau lyCiy nelygybés ji pastebi savo aplinkoje MSI.

3.2.1. Bendri ly€iy (ne)lygybés praktiky MSI vertinimai

Remiantis vidutiniais jvertinimais, ly€iy lygybés jgyvendinimo MSI praktikos kiek tiksliau apibadina esama
situacijg apklausos dalyviy darbovietése, nei praktikos, kuriose stokojama ly€iy lygybés (atitinkamai,
bendri vidurkiai 4,6 ir 3,6 balai iS 7) (Pav. 7).

PAV. 7. LYCIY LYGYBEI PALANKIA APLINKA APIBUDINANTYS VEIKSNIAI (PROC.)
Kiek tiksliai toliau pateikti teiginiai apibadina mokslo ir studijy institucijg, kurioje dirbate? N=887

AS ir mano kolegos(-és) zinome, j kg kreiptis Sioje
institucijoje, jei mums kyla klausimy dél ly¢iy (ne)lygybés

Si institucija turi veiksminga ly¢iy lygybés politika 8 13 9

Apskritai, Sioje institucijoje su vyrais ir moterimis elgiamasi

vienodai 12 =

|staigos darbuotojai (-0s), kurie/kurios vie3ai kelia klausimus
apie Seimos ir karjeros balansavima, paprastai sulaukia kity 7 10 13
kolegy (-iy) palaikymo
Sios institucijos darbuotojai ir darbuotojos jauciasi vienodai
patogiai iSkeldami (-os) klausimus apie tai, kaip yra elgiamasi 11 10 9
su moterimis
Moterys, kurios iSeina motinystés ir vaiko priezitros
atostogy, yra laikomos taip pat jsipareigojusiomis savo 14 18
karjerai, kaip ir tos moterys, kurios tokiy atostogy neiseina
Darbiniy susitikimy metu Sios institucijos darbuotojai ir
darbuotojos teikia visiSkai tiek pat démesio ir kai kalba 30 25
kolegés moterys, ir kai kalba kolegos vyrai

Sioje institucijoje dirbantis vyras gali tikétis palaikymo i3 savo

kolegy (-iy), jeigu jis iSeis j vaiko prieziGros atostogas 14 5
Dauguma darbuotojy jaustysi vienodai gerai, nepriklausomai 31
nuo to, ar pirmininkauty moteris ar vyras
VisiSkai tiksliai Tiksliai
Labiau tiksliai, nei netiksliai Nei tiksliai, nei netiksliai

Saltinis: asociacijos ,Lyderé” ir Visionary Analytics vykdyta mokslo ir studijy institucijy darbuotojy (motery) apklausa, 2021 m. birZelis-rugséjis.
PASTABA: Cia nejtraukti atsakymai ,neZinau/negaliu jvertinti.

Taciau detalesné apklausos rezultaty analizé atskleidzia tam tikras kontraversijas. Viena vertus, daugiau nei
darbuotojai ir darbuotojos teikia visiSkai tiek pat démesio ir kai kalba kolegés moterys, ir kai kalba kolegos vyrai ir
kad (7) Dauguma darbuotojy jaustysi vienodai gerai, nepriklausomai nuo to, ar pirmininkauty moteris ar vyras
(visiskai) tiksliai apibadina situacijq MSI, kurioje jos dirba. Be to, 40 proc. apklausos dalyviy patvirtino, kad teiginys
(3) Apskritai, Sioje institucijoje su vyrais ir moterimis elgiamasi vienodai (visiSkai) tiksliai apibddina situacijg MSI,
kurioje jos dirba. Penktadalis (20 proc.) apklausos dalyviy patvirtino, kad teiginys (13) Sios institucijos darbuotojai
ir darbuotojos jauciasi vienodai patogiai iSkeldami (-os) klausimus apie tai, kaip yra elgiamasi su moterimis (visiskai)
tiksliai apibadina situacijy jy MSI.
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Nors penktadalio (21 proc.) apklausos dalyviy MSI (visidkai) tiksliai apibadina teiginiai 4) Si institucija turi
veiksmingq lyCiy lygybés politikg ir (5) AS ir mano kolegos(-és) Zinome, j kq kreiptis Sioje institucijoje, jei mums kyla
klausimy dél lyCiy (ne)lygybés; pastarasis teiginys (visiSkai) netikslus 38 proc. apklausos dalyviy MSI atvejais.
Pastarasis rezultatas nusako esamg faktine situacijg Lietuvos MSI apklausos metu: kaip jau minéta 1 skyriuje,
2021 m. vasarg lyc€iy lygybés ar, dazniau, lygiy galimybiy ir jvairovés politikas vieSai skelbé tik keli universitetai
ir moksliniy tyrimy institutai.

LyCiy lygybei nepalankia aplinka kurianciy veiksniy vertinimo analizé dar kartg patvirtina vieng i$ jau aptarty
iSS0kiy - maZiausiai darbo aplinka yra palanki moterims, auginancioms vaikus (,,motinystés siena”). Net
54 proc. apklausos dalyviy visiSkai ar iS dalies sutinka kad ,Kai kurie (-ios) darbuotojai (-0s) nesupranta, kokius
sunkumus patiria jstaigoje dirbancios moterys, balansuodamos savo darbg ir Seimyninj gyvenimg*, o 46 proc. - kad
.Dél Seimos turéjimo daugiau kliaciy patiria Sioje institucijoje dirbancios moterys nei vyrai."

PAV. 8. LYCIY LYGYBEI NEPALANKIA APLINKA APIBUDINANTYS VEIKSNIAI (PROC.)
Kiek tiksliai toliau pateikti teiginiai apibadina mokslo ir studijy institucijq, kurioje dirbate? N=886
Kai kurie (-ios) darbuotojai (-os) nesupranta, kokius
sunkumus patiria jstaigoje dirbancios moterys, BN 7 4| 12 20 14
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Saltinis: asociacijos ,Lyderé” ir Visionary Analytics vykdyta mokslo ir studijy institucijy darbuotojy (motery) apklausa, 2021 m. birZelis-rugséjis.
PASTABA: Cia nejtraukti atsakymai ,neZinau/negaliu jvertinti*. Detalius atsakymus Zr. 4 priede.

Be to, mazdaug ketvirtadalio apklausos dalyviy MS situacijg apibadina ir teiginys, kad ,, Sioje institucijoje dirbanti
moteris gali tikétis tam tikro pasipiktinimo i$ savo kolegy (-iy), jeigu ji pasiims prailgintas vaiko prieZidiros atostogas”.
Apklausos rezultatai rodo, kad nors dalyje apklausos dalyviy darbovieciy vaiky prieziGros tematika (tikétina)
nesukuria barjery motery karjeroms bent jau nuostaty lygmenyje, kitose MSI Si tematika gali bati reikSmingas
trikdis moteriai siekti karjeros ir / arba pilnos savirealizacijos MSI.
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... didesné diskriminacija (jei galima taip pavadinti) yra moterims turinioms vaiky, Seimg, nes jei turi mazy vaiky,
maZiau vaZiuosi j stazuotes, nepasiliksi po darbo valandy, viso savo laiko neskirsi darbui ... (68)

Yra tokie dalykai kaip motinystes iSaukstinimas. Kad tikrai jeigu néscia (tokia buvau), tai preziumuojamos ilgos atostogos,
bet absoliuciai néra kalbama apie tai, kas bus toliau, ar grjsi, kada grjsi. AS iSéjau metams, nes dirbu ir kitame darbe,
tad dviejy darby nesugebéjau dirbti pirmaisiais metais. Po pusés mety grjZau j privaty sektoriy, o dar po puses - j
universitetq (universiteto darbas apmokamas labai sglyginai nedidele suma, bet darbo yra visuomet labai daug). GrjZus
buvo pakeistas mano kravis, jis buvo Zenkliai sumazintas, paliktas tik vienas dalykas, o kiti dalykai, kuriuos désciau ne
vienerius metus - nuimti. NeZinau, ar lytis tam turéjo jtakos, bet esmé, kad buvo padaryta pertrauka ir po jos iS naujo
turéjau "iSsikovoti" tai, kg turéjau iki motinystés atostogy. Ir "iSsikovojau” veikiau atsitiktinumo déka, nes vieno semestro
pradZioje keli déstytojai i$éjo i§ darbo ir reikéjo juos pakeisti. Siuo metu mano nuostata yra tokia, kad jeigu
tureésiu antra vaika, as déstysiu kad ir is gimdyklos, kad tik nebdty jokios pertraukos, po kurios neaisku,
kas bus. (824)

Sunku suderinti laikg, skiriamq Seimai ir darbui, nes darbo kravis yra didelis ir gana nevienoda pasiskirstes laike. Buves
tiesioginis vadovas, o dabar uZimantis institucijos vadovo pozicijg, yra nusistates prieS lanksCius darbo grafikus ir
galimybe dirbti is namy. (96)

DidZiausias SaliSkumas kai kalba apie jaunas moteris, dar neturincias vaiky. Kartojoma, kad iSeisi gimdyti reikia kolegos
vyro, nes tas bent neiseis vaiky auginti. Nors net néra Zinoma ar apskritai nori turéti vaiky ir kaip manytum elgtis po
vaiko atsiradimo. Tad j aukStesnius postus daZniausiai renkamasi arba vyrai arba moterys jau turincios vaiky. (182)

Nuolat sulaukiu priekaisty, kad veZioju vaikq j tolimesnj, bet geresnj darZelj ir sugaistu tam papildomo laiko (3/4
asmeninio), nors nemaZzai dirbu ir ne darbo valandomis. Keletq karty dél sunkiy asmeniniy situacijy atsivedZiau vaikq
j darbg ir sulaukiou valdZios intrigy dél neva keliamo triukSmo, nors as bdtinus darbus atlieku ir turédama
nedarbingumgq ir net per atostogas. (187)

Saltinis: asociacijos ,Lyderé” ir Visionary Analytics vykdyta mokslo ir studijy institucijy darbuotojy (motery) apklausa, 2021 m. birZelis-rugséjis

Apie treédalis apklausty motery patvirtino, kad teiginys , Sioje institucijoje vyrai paaukstinami
pareigose greiciau ir/arba lengviau nei moterys apibiadina situacijg jy MSI. Apytiksliai deSimtadalio (9-14
proc.) apklausos dalyviy situacijg MSI visidkai tiksliai apibadina ir teiginiai, kad (8) Sioje institucijoje dirbancios
moterys turi mazZiau jtakos padaliniy politikai ir administravimui, nei jy kolegos vyrai, (2) Sioje institucijoje daZniau
galimybés suteikiamos vyrams, bet ne moterims dél jy lyties, (20) Sioje institucijoje dirbantys vyrai labiau nei moterys
yra jtraukiami j neformalius socialinius tinklus padaliniuose, (12) Po darbiniy susitikimy, yra tendencija, jog kolegés
moterys néra jtraukiamos j neformalius pokalbius apie per susitikimus iSkeltas problemas, (9) Sioje institucijoje
dirbantys vyrai sulaukia daugiau griztamojo rysio apie jy darbg nei moterys. Taigi apklausos rezultatai rodo, kad
(bent kai kuriose MSI) motery ir vyry situacijos Zenkliai skiriasi - motery padétis yra blogesné nei jy
kolegy vyru.

Pavyzdziai, susije su SaliSkumu, greitesniu/lengvesniu vyry paaukstinimu:

Katedroje, kurioje dirbu, dirba du itin tradiciniy paZiary profesoriai, kurie per abu turi beveik visq galiq katedroje. Esu
patyrusi tris su lytimi susijusias skriaudas iS jy. Pirmgq isgyvenau tuomet, kai dar buvau doktoranté. Kai darbo vadovei
pasakiau, kad laukiuosi, tai ji emocingai sureagavo sakydama : "tai Jas norite ir disertacijos, ir vaiko?!" Po to man nebuvo
suteikta galimybé déstyti motyvuojant tuo, kad dar nesu apsigynusi disertacijos, nors po keliy mety buvo jdarbintas
neapsigynes jaunas vyras, kuriam ta problema neiskilo. Ir dar daug mety man neatsirado vietos katedroje dél mano
tarptautinés Seimyninés padéties. O dabar, kai jau visaverciai dirbu, vargina tokie kasdieniai komentarai, "[kolegos vyro
vardas], kaip vyras skiriamas atsakingu uZ grupés sukiarimg". (872)

Mano likimas mokslo sferoje prasidéjo nuo SaliSkumo lyties atzZvilgiu - kai jau man apsigynus disertacijq, turint gery
publikacijy, déstyti buvo pasirinktas dar neapsigynes kolega, nes esq jis buvo vyras ir jam reikéjo iSlaikyti Seimq. AS tuo
metu jau taip pat turéjau Seimgq ir vaikq, itin sunku buvo suprasti - nes pasirinkimo motyvq pasaké moteris vadové. (180)

Po studijy pradéjusi dirbti aukStojo mokslo jstaigoje jau buvau iStekéjusi ir netrukus susilaukiau vaiko. Nors j darbg
(destyti) grizau po 9 meén., ilgus metus man nebuvo leidZiama stoti j doktorantirg, motyvuojant, kad ,gerai dirbu" ir
nebus kam manes pakeisti kaip déstytojos. Taip pat dar kelios mano kartos koleges ilgai lauke eilés stoti j doktorantdrg.
Tuo tarpu net ir véliau uz mus baige studijas vaikinai stodavo j doktorantirg , be eilés". Kai kurios mano kolegeés apskritai
atsisake akademinés karjeros ir iSéjo j kitg darbg, as véliau pakeiCiau mokslo jstaigq ir senojoje likau deéstyti tik dalimi
etato, disertacijg apsigyniau vaikams jau praktiskai uzaugus, badama 44-eriy. (70)
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Stojant j doktorantdros studijas viena iS komisijos nariy pasaké, jog reikia priimti "vaiking", nes ir taip katedroje vien
moterys. PosédZio metu (vykstant karStoms diskusijoms) garbaus amZiaus profesorius uzuot atsakes j kolegés klausimg,
atsisuko j kitqg kolegq vyrq (kolegés kuri uzdaveé klausimq sutuoktinj) ir pasaké "X, sutvarkyk savo bobq". (789)

Viena kolegé turéjo déstyti srautinj kursq jvairiy specialybiy studentams, o jos kolega vyras gavo daug specifiskesnj,
specialybe orientuotq kursg, nors jis turi ne tik daug maZiau patirties, bet net negaléty bati pavadintas to dalyko
specialistu. (906)

Saltinis: mokslo ir studijy institucijy darbuotojy (motery) apklausa, 2021 m. birzelis-rugsejis

Pavyzdziai, susije su lyCiy lygybei maZiau palankia kultara:

Vis dar tenka bati komisijose, grupése ir kitokiuose sprendimu priimanciuose junginiuose, kuriuose Zenkliai dominuoja
vyrai, daZai jauciuosi "moterimi dél kvapo" - dél to, kad reikia motery atstovavimo, dél to, kad tavo kvalifikacija atitinka
ar net yra aukstesné nei grupéje esanciy vyry. Bet jie vis dar sutrinka ar paduoti tau rankg ar ne, nors visiems greta
esantiems vyrams ji iStiesiama. Neformalioje aplinkoje vis tik vyrai labiau linksta j bendravimg tarpusavyje arba priima
tave issakydami mintj, kad nesi standartiné moteris, lyg labiau panaSesné j vyrus. (180)

Dirba mokslininky abiejy lyCiy, kai kurios augina vaikus. Gal daugiausiai kas uZkliuvo, tai buitiniai dalykai, kai,
pavyzdZiui, per susitikimg kavos paruosia kazkuri moteris, indus plauna taip pat moteris. (97)

Visgi pasitaiko (ypac iS vyresniy vyry lapy) pasisakymy, kuomet tam tikras mokslinis arba pedagoginis darbas
vertinamas ne kaip Zmogaus, o kaip MOTERS atliktas darbas. Tarkime, knygos pristatymo metu moderatorius dvi knygos
autores tendencingai vadina ne mokslininkémis, ne autorémis, ne kolegémis, o jaunomis moterimis: "Tik jaunos moterys
galéjo padaryti tokj darbq". Siuo sykiu i§ noro pagirti, mano galva, ieina priesingas efektas. (53)

Dar pastebéjimas dél tam tikros nelygybés (ar tiesiog sunkesnés motery integracijos) - labiau vyriSkose specialybése yra
susikdre neformalds "socialiniai tinklai" (pvz. kassavaitinis vyry futbolo Zaidimas su pasisédéjimu pirteléje), j kuriuos
moterims jsitraukti sunkoka, o daZnai tokiuose susibdrimuose aptariami ir svarbds darbiniai reikalai, tik kiek
neformalesnéje aplinkoje. (769)

Mano mokslo srityje dominuojant vyrams, buriasi neformalds mokslininky "rateliai”, vyriskos kompanijos, j kurias
moterys néra jtraukiamos, ar natdraliai ten nepatenka. Tuose "rateliuose" aptariami bendri ir ateities projektai, j kuriuos
vienasaliskai gali bati jtrauktos tos moterys, kurios turi asmeninj rysj su "rateliuose” dalyvaujanciais vyrais. Moterys
retai kvieCiamos | vieSas diskusijas, jos retai atstovauja institucijas, néra kvieciamos, pasitelkiamos, kalbinamos kaip
eksperteés. Netgi vidiniuose institucijy veiklos sklaidos projektuose, pvz. podcast'ai, straipsniai etc. moterys retai
jtraukiomos, nebent, vélgi, turi asmeninj rysj su vyrais, kurie organizuoja tas veiklas. (699)

Kartq doktorantés (bet ne doktorantai) buvo pakviestos ateiti pusvalandZiu anksCiau ir pries susirinkimq papjaustyti
visiems maisto/paruosti kavos. (66)

Saltinis: mokslo ir studijy institucijy darbuotojy (motery) apklausa, 2021 m. birzelis-rugséjis

Galiausiai, net tre¢dalis apklausos dalyviy patvirtino, kad teiginys ,Sioje institucijoje dirbancios moterys retai kalba
atvirai kai pastebi lyCiy diskriminacijg, kadangi bijo, jog tai pakenks jy karjerai” apibddina situacija jy MSI
(penktadalis (18 proc.) - kad visiSkai tiksliai apibtdina jy situacijg). Litdina, kad kai kuriose institucijose Si lyCiy
lygybei nepalanki aplinka yra palaikoma kity (vadovaujancias pozicijas uzimanciy) motery. Kaip apibtdina
apklausos dalyvé:

Visy pirma, yra kultdros aspektas. Kai per Sventes vyresni kolegos nesibaimina apkabinti, paglostyti, pakomentuoti
aprangq, paleisti kokj seksistinj komentarg. Tai néra malonu. Ir jauciuosi negalinti net iSkelti tokio klausimo, nes Zinau,
kad nors formaliai galbdt ir baty kaZkas padaryta, pvz., pranesta viesai, kad taip negalima elgtis, bet realiai liksiu ta,
kuri "kabinéjasi lygioje vietoje", yra konfliktiska, vadinasi, reikia vengti kontakto su ja. (824)

Dirbu padalinyje, kurio dauguma darbuotojy yra moterys ir, deja, tenka pastebéti labai daug lyCiy stereotipy, palaikomy
ir gilinamy paciy motery. PavyzdZiui, kolegiy tarpe daznai galima isgirsti klausimy, kada (jei jau esi "tinkamo" amZiaus)
ketini tekeéti ir auginti vaikus, raginimai daryti tai greiCiau, "kol dar laikas" ir pan. Atmintyje uZstriges ir konkretus
nemalonus nutikimas. Studijuodamos doktorantiroje kelios bendramintés nusprendéme surengti doktorantams
seminarq, kuriame fakulteto doktorantai pristatyty savo tyrimus ir apie juos galéty diskutuoti su kitais akademinés
bendruomenés nariais. Seminaro organizavimo eigoje kreipémeés j padalinio administracijq, prasSydamos padengti
iSlaidas, skirtas kavos pertraukoms. Atsakymas dél finansavimo is administracijoje dirbusios kolegés (beje, profesorés)
buvo neigiamas "argumentuojant”, kad "kq jau ten kelios bobelés aptarinés per tq seminarq. Tegul eina j kavine ir plepa
apie savo reikalus, kam Cia boby reikalus seminaruose aptarinéti." Visos doktorantés buvo specialistés ir pranesimus
rengé is savo disertacijose tiriamy temy. Seminaras jvyko, o pertraukos iSlaidas padengti geranoriskai sutiko viena
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docenté, panaudodama katedroje sukauptas lésas. TaCiau administracijoje tuo metu dirbusios profesorés ZodZiai buvo
Zeminantys ir jtvirtinantys neigiamas nuostatas motery mokslininkiy atZvilgiu. (890)

Saltinis: mokslo ir studijy institucijy darbuotojy (motery) apklausa, 2021 m. birzelis-rugséjis

Apytiksliai trecdalis (29-34 proc.) apklausos dalyviy negaléjo vertinti (arba tai buvo netaikoma MSI, kuriose jos
dirba, atveju) tokiy teiginiy, kaip Sios institucijos darbuotojai ir darbuotojos jauciasi vienodai patogiai iskeldami (-
o0s) klausimus apie tai, kaip yra elgiamasi su moterimis, ir kity. Be to, ketvirtadalis (24-27 proc.) apklausos dalyviy
negaléjo jvertinti ir tokiy teiginiy, kaip Si institucija turi veiksmingq ly¢iy lygybés politikq ir Moterys, kurios iSeina
motinystés ir vaiko prieZidros atostogy, yra laikomos taip pat jsipareigojusiomis savo karjerai, kaip ir tos moterys,
kurios tokiy atostogy neiseina. Pastarasis atsakymas sidlo prielaidg, kad respondenciy vertinimai gali bati stipriai
priklausomi nuo jas supancio konteksto (pvz., mokslo srities, kurioje moterys sudaro daugumag ir todél néra
galimybés palyginti elgesio motery ir vyry atzvilgiu; visuotinos tylos ly€iy lygybes tematika organizacijoje; Ziniy
stokos, kt.), ir/arba vercia galvoti apie lyCiy lygybés tematikos refleksijos stokg tiek instituciniame, tiek
individualiame lygmenyje.

3.2.2. ,UZdaras ratas” - sgsajos tarp lyCiy lygybei darbo aplinkoje aktualiy veiksniy

Apibendrinant, stipriausiai tarpusavyje siejasi 2 teiginiy vertinimai: tai, kad (1) Sioje institucijoje vyrai
paaukstinami pareigose greiciau ir/arba lengviau nei moterys ir kad (2) Sioje institucijoje daZniau galimybés
suteikiamos vyrams, bet ne moterims dél jy lyties (Rp = 0,888 p<0,01). Be to, regresinés analizés rezultatai rodo,
kad kuo tiksliau vienas is Siy teiginiy apibddina situacijg MSI, tuo tiksliau situacijg apibadina ir kitas (B = 0,736
ir 0,778 p<0,001). Abiejy Siy teiginiy vertinima, nors ir silpnai, bet neigiamai jtakoja teiginio (3) Apskritai, Sioje
institucijoje su vyrais ir moterimis elgiamasi vienodai vertinimas (atitinkamai, B = -0,080 p <0,05 ir -0,120 p<0,001).
Tai nurodo logiSka tendencijg (ir patvirtina duomeny patikimumg), kad kuo vienodZiau elgiamasi su
moterimis ir vyrais MSI, tuo maZiau paaukstinimai pareigose siejasi su lytimi ir tuo re€iau galimybés
suteikiamos vyrams, bet ne moterims dél jy lyties.

Regresinés analizés rezultatai rodo, kad kuo tiksliau situacijg MSI apibadina teiginiai, kad (4) MSI turi veiksmingg
lyCiy lygybeés politikq ir tai, kad (6) Darbiniy susitikimy metu Sios institucijos darbuotojai ir darbuotojos teikia visiSkai
tiek pat démesio ir kai kalba kolegés moterys, ir kai kalba kolegos vyrai, tuo tiksliau situacijg apibtdina ir teiginys,
kad (3) Apskritai, Sioje institucijoje su vyrais ir moterimis elgiamasi vienodai (atitinkamai, B = 0,354 ir 0,218 p<0,001).
Tuo tarpu priesingai - kuo tiksliau situacijg MSI apibadina tai, kad (8) Sioje institucijoje dirbancios moterys turi
maZiau jtakos padaliniy politikai ir administravimui, nei jy kolegos vyrai ir kad (18) Dél Seimos turéjimo daugiau
kliaciy patiria Sioje institucijoje dirbancios moterys nei vyrai, tuo, apklausos dalyviy nuomone, tiksliau situacija
apibadina tai, kad (2) Sioje institucijoje daZniau galimybés suteikiamos vyrams, bet ne moterims dél jy lyties
(atitinkamai, B = 0,094 p<0,01 ir 0,062 p<0,05).

Apibendrinant, jei siekiama, kad MSI su vyrais ir moterimis baty elgiamasi vienodai, tai svarbu turéti
veiksminga ly€iy lygybés politikg ir naikinti praktikas, kai galimybés suteikiamos vyrams, bet ne
moterims dél jy lyties, bei skatinti, kad darbiniy susitikimy metu baty teikiama visiSkai tiek pat demesio
moterims kaip ir vyrams (uztikrinti vienodg jy matomumag). Tuo tarpu neigiamas praktikas naikinti galima
pirmiausiai sustabdant greitesnj / lengvesnj vyry (lyginant su moterimis) paaukstinimg pareigose, didinant
motery jtakg padaliniy politikai ir administravimui bei naikinant Seimos sglygojamas kliatis motery karjeroms.
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PAV. 9. SASAJOS TARP SVARBIAUSIY LYCIY LYGYBEI [TAKA DARANCIY DARBO APLINKOS VEIKSNIY

Regresinés analizés rezultaty vizualizacija

Kuo tiksliau teiginys “Sioje institucijoje
vyrai paaukstinami pareigose greiciau
ir/arba lengviau nei moterys" apibadina

institucija, tuo ...

moterys netureéty turéti tokiy paciy

karjeroje, kaip vyrai, tuo ...

Kuo daZniau susiduriama su nuostata, kad

galimybiy bati paaukStintomis mokslingje

Kuo tiksliau teiginys ,Po darbiniy
susitikimy, yra tendencija, jog kolegeés
moterys néra jtraukiamos j neformalius
pokalbius apie per susitikimus iSkeltas
problemas”, tuo ...

Kuo dazniau susiduriama su
situacija, kurioje moteriska
moteris buvo jvertinta kaip
maziau kompetentinga nei
maziau moteriskai atrodanti
jos kolege, tuo ...

Kuo daZniau susiduriama su
jsitikinimu, kad moterys néra
tokios pat geros
mokslininkes kaip ir vyrai,
tuo ...

Kuo maziau institucijoje
dirbancios moterys turi
maZziau jtakos padaliniy
politikai ir
administravimui, lyginant
su jy kolegomis vyrais, tuo

... tuo reciau Sioje
institucijoje dirbancios
moterys kalba atvirai kai
pastebi ly€iy diskriminacija,
kadangi bijo, jog tai pakenks

Kuo maziau
veiksminga lyciy
lygybés politikg
turi institucija, tuo

ju karjerai (R2adj=0,637)

Kuo dazniau susiduriama su
nuostata, kad pagrindiné
moters atsakomybeé yra
vaiky auginimas, tuo ...

. tuo daZniau susiduriama
su nuostata, kad susilaukus
vaiky moters profesiné
kompetencija ir
jsipareigojimas darbui
Zenkliai sumazéja
(R2Adj=0,648)

-
7‘

Kuo maziau darbiniy
susitikimy metu Sios
institucijos darbuotojai ir
darbuotojos teikia visiskai
tiek pat démesio ir kai kalba
kolegés moterys, ir kai kalba
kolegos vyrai, tuo ...

Kuo daugiau klitc¢iy patiria Sioje
institucijoje dirbancios moterys dél
Seimos turéjimo, lyginant su vyrais,
tuo ...

Kuo dazniau susiduriama su
pozidriu, kad kompetentingos
ir ryZtingos moterys
vertinamos kaip ,vyriSkos" ir
todél maziau mégstamos

Kuo daZniau susiduriama
su nuostata, kad karjeros
moksle siekianti moteris
yra nelaiminga gyvenime,
tuo ...

kolektyve, tuo ...

Kuo tiksliau teiginys ,Moterys, kurios
iSeina motinysteés ir vaiko priezZidros
atostogy, néra laikomos taip pat
jsipareigojusiomis savo karjerai, kaip ir
tos moterys, kurios tokiy atostogy
neiSeina” apibadina institucija, tuo ...

Saltinis: asociacijos ,Lyderé” ir Visionary Analytics vykdyta mokslo ir studijy institucijy darbuotojy (motery) apklausa, 2021 m. birZelis-rugséjis
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3.2.3. LycCiy (ne)lygybés praktikos skirtingose mokslo srityse

Apibendrinant, meno, humanitariniy ir socialiniy moksly srityse dirbancios apklausos dalyvés lyciy
lygybe MSI jgyvendinancias praktikas vertino kaip tiksliau apibadinancias MSI, kuriose jos dirba
(vidutinis vertinimas 5 balai iS 7), nei dirbancios kitose mokslo srityse (vidutinis vertinimas 4 balai is 7).
Taip pat, iSvardintose mokslo srityse dirbancios apklausos dalyvés lycCiy lygybés stokg MSI nurodancias
praktikas vertino kaip maziau tiksliai apibadinancias MSI, kuriose jos dirba (vidutinis vertinimas 3 balai), nei
dirbancios kitose mokslo srityse (vidutinis vertinimas 4 balai).

Lyciy lygybe MSI jgyvendinancios praktikos

Remiantis apklausos dalyviy vidutiniais vertinimais, visose mokslo srityse tiksliausiai (vidutiniai vertinimai 5-6
balai iS 7) situacijg MSI apibadina tai, kad (6) Darbiniy susitikimy metu Sios institucijos darbuotojai ir darbuotojos
teikia visiSkai tiek pat démesio ir kai kalba kolegés moterys, ir kai kalba kolegos vyrai ir kad (7) Dauguma darbuotojy
jaustysi vienodai gerai, nepriklausomai nuo to, ar pirmininkauty moteris ar vyras. Be to, panasiai tiksliai (5 balai ir
daugiau) situacijg MSI, kuriose dirba socialiniy moksly ir meno srityse dirbancios apklausos dalyvés, apibtdina
tai, kad (3) Apskritai, $ioje institucijoje su vyrais ir moterimis elgiamasi vienodai. Teiginys (16), kad Sioje institucijoje
dirbantis vyras gali tikétis palaikymo iS savo kolegy (-iy), jeigu jis iSeis j vaiko prieZiGros atostogas taip pat tiksliai
apibtdina situacija socialiniy ir humanitariniy moksly ir ypa¢ meno (vidutinis vertinimas daugiau nei 6 balai)
srityse dirbanciy apklausos dalyviy MSI, o teiginys (17), kad Moterys, kurios iSeina motinystés ir vaiko prieZiaros
atostogy, yra laikomos taip pat jsipareigojusiomis savo karjerai, kaip ir tos moterys, kurios tokiy atostogy neiSeina -
humanitariniy ir socialiniy moksly srityse dirbanciy apklausos dalyviy MSI.

MaZiausiai tiksliai (vidutinis vertinimas 3-4 balai) situacijg visose mokslo srityse dirbanciy apklausos dalyviy MSI
apibtna teiginys (5), kad AS ir mano kolegos(-és) Zinome, j kq kreiptis Sioje institucijoje, jei mums kyla klausimy deél
lyCiy (ne)lygybeés. Kiti maziausiai tiksliai (vidutinis vertinimas apie 4 balus) situacijg visose mokslo srityse
dirbanciy apklausos dalyviy MSI apibadinantis teiginiai yra tai (11), kad /staigos darbuotojai (-0s), kurie/kurios
vieSai kelia klausimus apie Seimos ir karjeros balansavimgq, paprastai sulaukia kity kolegy (-iy) palaikymo (iSskyrus
meno sritj) ir tai (13), kad Sios institucijos darbuotojai ir darbuotojos jauciasi vienodai patogiai iskeldami (-os)
klausimus apie tai, kaip yra elgiamasi su moterimis (iSskyrus Zemes tkio, socialiniy ir humanitariniy moksly sritis).

LycCiy lygybés stokg MSI nurodancios praktikos

Dvi ly€iy lygybés stokg MSI nurodancios praktikos - (14) Kai kurie (-ios) darbuotojai (-0s) nesupranta, kokius
sunkumus patiria jstaigoje dirbancios moterys, balansuodamos savo darbgq ir Seimyninj gyvenimgq ir (18) Dél Seimos
turéjimo daugiau kliaciy patiria Sioje institucijoje dirbancios moterys nei vyrai visose mokslo srityse dirbanciy
apklausos dalyviy buvo vertintos kaip geriausiai apibadinancios MSI, kuriose jos dirba (vidutinis vertinimas 5
balai i§ 7). Sie vertinimai kiek Zemesni (vidutinis vertinimas 3-4 balai) tik socialiniy moksly ir meno srityse
dirbanciy apklausos dalyviy tarpe.

Be to, tai, kad (10) Sioje institucijoje dirbancios moterys retai kalba atvirai kai pastebi ly¢iy diskriminacijq, kadangi
bijo, jog tai pakenks jy karjerai gana stipriai (vidutiniai vertinimai apie 4 balus) apibddina visose mokslo
(iSskyrus meno) srityse dirbanciy apklausos dalyviy MSI.

Taip pat stipriai (vidutiniai vertinimai apie 4 balus) situacijg apibadina tai, kad (1) Sioje institucijoje vyrai
paaukstinami pareigose greiciau ir/arba lengviau nei moterys visose mokslo (iSskyrus humanitariniy ir meno)
srityse dirbanciy apklausos dalyviy MSI. O tai, kad (15) Sioje institucijoje dirbanti moteris gali tikétis tam tikro
pasipiktinimo iS savo kolegy (-iy), jeigu ji pasiims prailgintas vaiko prieZidros atostogas situacijg apibadina
stipriausiai medicinos ir sveikatos bei Zemés tkio moksly srityse dirbanciy apklausos dalyviy MSI.

3.2.4. LyCiy (ne)lygybés praktiky vertinimas pagal individualias apklausos dalyviy
charakteristikas

Koreliacinés analizés rezultatai rodo, kad lyCiy lygybés (ar jos stokos) praktiky vertinimas siejasi su apklauso
dalyviy amziumi ir metais, kada jgytas mokslo daktaro laipsnis, bei tuo, kiek laiko apklausos dalyves skiria
darbui ir kiek laiko skiria sau.
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Silpnos, taciau statistiskai reikSmingos koreliacijos (Rp = nuo -0,289 iki 0,248 p<0,05) nurodo tendencijg, kad
nuo apklausos dalyvés amZiaus priklauso tai, kaip vertinamos ly€iy lygybés (ar jos stokojancios)
praktikos MSI. T.y., kuo vyresné apklausos dalyve, tuo, jos nuomone, tiksliau apibtdina MSI, kurioje ji dirba
tokie teiginiai, kaip (4) Si institucija turi veiksmingq lyciy lygybés politikg, (5) AS ir mano kolegos(-és) Zinome, | kq
kreiptis Sioje institucijoje, jei mums kyla klausimy dél lyCiy (ne)lygybés, (6) Darbiniy susitikimy metu Sios institucijos
darbuotojai ir darbuotojos teikia visiSkai tiek pat démesio ir kai kalba kolegés moterys, ir kai kalba kolegos vyrai, (7)
Dauguma darbuotojy jaustysi vienodai gerai, nepriklausomai nuo to, ar pirmininkauty moteris ar vyras. Tuo tarpu
situacijg MSI apibadina maZiau tiksliai teiginiai, kad (8) Sioje institucijoje dirbancios moterys turi maZiau jtakos
padaliniy politikai ir administravimui, nei jy kolegos vyrai, kad (10) Sioje institucijoje dirbancios moterys retai kalba
atvirai kai pastebi lyCiy diskriminacijqg, kadangi bijo, jog tai pakenks jy karjerai. Koreliacijos logika nurodo, kad kuo
jaunesné apklausos dalyvé, tuo jos nuomoné yra labiau priesinga. Si tendencija iSlieka ir mety, kada jgytas
mokslo dr. laipsnis atveju: kuo seniau jgytas laipsnis (dauguma atvejy - logiSka: tuo vyresné moteris), tuo labiau
vertinimas atitinka vyresniy motery poziarj.

Koreliaciné analizeé taip pat nurodo tendencija, kad kuo daugiau laiko moteris skiria darbui, tuo, jos manymu,
tiksliau situacijg jo MSI nusako teiginiai, kad (1) Sioje institucijoje vyrai paaukstinami pareigose greiciau ir/arba
lengviau nei moterys, (2) Sioje institucijoje daZniau galimybés suteikiamos vyrams, bet ne moterims dél jy lyties, (8)
Sioje institucijoje dirbancios moterys turi maZiau jtakos padaliniy politikai ir administravimui, nei jy kolegos vyrai,
(14) Kai kurie (-ios) darbuotojai (-0s) nesupranta, kokius sunkumus patiria jstaigoje dirbancios moterys,
balansuodamos savo darbq ir Seimyninj gyvenimg, (15) Sioje institucijoje dirbanti moteris gali tikétis tam tikro
pasipiktinimo i§ savo kolegy (-iy), jeigu ji pasiims prailgintas vaiko prieZiGros atostogas. Tuo tarpu teiginiai (3)
Apskritai, Sioje institucijoje su vyrais ir moterimis elgiamasi vienodai ir (11) /staigos darbuotojai (-0s), kurie/kurios
vieSai kelia klausimus apie Seimos ir karjeros balansavimgq, paprastai sulaukia kity kolegy (-iy) palaikymo tuo maziau
tiksliai nusako situacijg MSI, kuo moteris daugiau skiria laiko darbui. Koreliaciné analizé rodo visiskai prieSingg
tarpusavio priklausomybe tarp pastaryjy teiginiy vertinimo ir to, kiek moteris skiria laiko sau. T.y., kuo daugiau
laiko apklausos dalyvé skiria darbui, tuo daugiau ly€iy nelygybés apraiSky MSI ji pastebi; kuo daugiau
apklausos dalyvé skiria laiko sau, tuo maziau ly¢iy nelygybeés ji pastebi savo aplinkoje MSI.

3.3. Veiksniai, darantys jtakg karjeros sékmei

Siekiant iStirti, kokie veiksniai daro stipriausig poveikj MSI dirbanciy motery karjeroms, apklausos metu buvo
klausiama ,Kaip manote, kokj poveikj Jasy mokslo srityje dirbancios kolegés karjeros sékmei daro kiekvienas i
Zemiau iSvardinty veiksniy?" Apklausos dalyvéms buvo primenama, kad jy vertinimui pateiktus teiginius
vienijanti tema yra SaliSkumas lyties atzvilgiu ir jos buvo prasomos papasakoti apie savo patirtj ar suvokima
apie Saliskuma lyciy atzvilgiu (ar jo nebuvimg) MSl ir / arba mokslo srityje, kurioje jos dirba. Apklausos dalyves
buvo skatinamos aprasyti konkrecig(-ias) situacijg(-as), kuriose pasireiske SaliSkumas lyCiy atzvilgiu, nurodant
kokios salygos trukdé/trukdo joms siekti karjeros, geresniy rezultaty ar savirealizacijos, kuriame karjeros etape
ir kaip ji(jos) pasireiské.

3.3.1. Bendri karjeros sékmei poveikj daranciy veiksniy vertinimai

Siy apklausos rezultaty (Zr. Pav. 10 Zemiau) analizé rodo, kad, pirma, motery karjerai mokslo ir studijy
institucijose svarbas ne tik mokslo srityje pasiekti rezultatai, bet ir tai, ar Sie rezultatai bus pastebéti,
ar moteris sulauks palaikymo ir padrasinimo ir vadovy ir kolegy. ISskirtinai teigiama poveikj tam tikroje
mokslo srityje dirbancios eilinés mokslininkés karjeros sékmei daro Sie veiksniai (prioriteto tvarka):

e savarankiskos mokslinés veiklos rezultatai (pvz., projektai, publikacijos, praneSimai konferencijose);

e sekmingos paraiSkos moksliniy tyrimy finansavimui;

e jsitraukimas j tarptautinius mokslinius tinklus;

o galimybé gauti geras rekomendacijas i5 uzsienio mokslo ir studijy institucijose dirbanciy kolegy (-iy);

e kolegiy ir/arba kolegy, vyresniy kolegy (-iu) ir vadovy (-iy) pagalba ir padrasinimas;

o palaikanti Seimg ir/arba partneris (-¢).

Antra, iSskirtinai neigiama poveikj karjeros sékmei daro du veiksniai:
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o didelis déstymo kravis; nors nebdtinai badingas tik moterims, Sis veiksnys ypac neigiamai veikia
socialiniy moksly atstoves (net 42 proc. socialiniy moksly srityje dirbanciy respondenciy);

e ,motinystés bausmé” - tai, kad moteris yra / buvo motinystés, vaiko prieZitros, jvaikinimo ar
bet kokiose kitose su motinyste susijusiose atostogose. Taip mananciy ypac daug tarp dirbanciy
gamtos moksly srityje (net 38 proc.). ,Motinystés bausme” stiprina arba maZina, Seimos nariy
palaikymas ir/ar galéjimas pasitelkti iSorine pagalbg prizidrint vaikus ar globotinius. Dar labiau situacijag
astrina nepalankus doktoranciy ir post-doktoranciy statusas mokslo ir studijy institucijose, nelankscios
taisyklés bei bloga darbo apskaita.

PAV. 10. MOKSLE DIRBANCIOS EILINES KOLEGES KARJEROS SEKMEI POVEIK] DARANTYS VEIKSNIAI
Kokj poveikj JGsy mokslo srityje dirbancios kolegés karjeros sékmei daro kiekvienas is Zemiau iSvardinty veiksniy?

Sékmingai teikia paraiskas dél moksliniy tyrimy finansavimo 31 9 4

Yra jsitraukusi | tarptautinius mokslinius tinklus 81

Turi savarankiskos mokslinés veiklos rezultatus (pvz., publikacijos,
kt.)
Gali gauti geras rekomendacijas i$ uZsienio mokslo ir studijy
institucijose dirbanciy kolegy (-iu)

79
75
Gauna pagalbg ir padrasinimg is koleguy (-iu) 71
Gauna parama ir padrgsinima i8 vyresniy kolegy (-iy) ir vadowu (-iy) 69
Turi palaikandig Seimga ir/arba partnerj (-g) 69

Gali dirbti lanksé€iu darbo laiko reZimu 65

Yra / buvo ilgalaikéje (daugiau nei 3 mén.) mokslingje stazuotéje

uZsienio mokslo institucijoje L5

Gali dirbti po formaliy darbo valandy 61

Turi jvairialypés administracinio darbo patirties 60

Turi jvairialypés jsitraukimo | mokslo sklaidos veiklas patirties (pvz.,
darbas mokyklose, kt.)
Namy ruosos ir rapybos atsakomybes dalinasi su kitais/kitomis
Seimos nariais ar darbuotoju (-a)

55
54

Turi matomus sektinus pavyzdZius (moksle sekmingos moterys) 54

Turi aktualios darbinés patirties ne mokslo ir studijy institucijose

. . 48
(pvz., verslo jmoneéje)

Gali lengvai keisti geografine darbo vietg 42

Mokosi (-ési) pedagoginio darbo kursuose 39

Neturi jsipareigojimu Seimai (vaiky, globotiniy, slaugos

atsakomybiy, kt.) = — -

Turi didelj déstymo kravj 16 17 23

Yra / buvo bet kokiose kitose su motinyste susijusiose atostogose 11 8 =5

Teigiama Labiau teigiama nei neigiama Nei neigiama, nei teigiama B Labiau neigiama nei teigiama M Neigiama

Saltinis: asociacijos , Lyderé” ir Visionary Analytics vykdyta mokslo ir studijy institucijy darbuotojy (motery) apklausa, 2021 m. birZelis-rugséjis.
N=886. Cia nejtraukti atsakymai ,neZinau/negaliu jvertinti“. Detalius atsakymus ?r. 4 priede.

Daugiausiai (79-81 proc.) apklausos dalyviy nurode, kad tokie veiksniai, kaip savarankiSkos mokslinés veiklos
rezultatai (pvz., projektai, publikacijos, praneSimai konferencijose, kt.), sékmingos paraiskos moksliniy tyrimy
finansavimui ir jsitraukimas | tarptautinius mokslinius tinklus turi iSskirtinai teigiamga poveikj ju mokslo srityje
dirbancios eilines kolegés karjeros sékmei. Apytiksliai du trecdaliai (69-75 proc.) apklausos dalyviy nurodé, kad
analogiskai veikia tokie veiksniai, kaip galimybé gauti geras rekomendacijas i$ uZsienio mokslo ir studijy institucijose
dirbanciy kolegy (-iy), kolegiy ir/arba kolegy, vyresniy kolegy (-iy) ir vadovy (-iy) pagalba ir padrgsinimas, ir palaikanti
Seimq ir/arba partneris (-é). Sie rezultatai rodo, kad motery karjerai mokslo ir studijy institucijose svarbas ne tik
mokslo srityje pasiekti rezultatai, bet ir tai, ar Sie rezultatai bus pastebéti, ir ar moteris sulauks palaikymo ir
padrasinimo.
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Daugiau nei puse (60-65 proc.) apklausos dalyviy iSskirtinai teigiamg poveikj jy mokslo srityje dirbancios eilinés
kolegés karjeros sékmei daranciais veiksniais laiko galéjimq dirbti lanksciu darbo laiko reZimu, galéjimgq dirbti po
formaliy darbo valandy, jvairialypé administracinio darbo patirtis ir buvimgq ilgalaikéje (daugiou nei 3 meén.)
mokslinéje staZuotéje uzsienio mokslo institucijoje. Apytiksliai pusé (48-55 proc.) apklausos dalyviy nurodé, kad
teigiamg poveik| taip pat turi aktuali darbiné patirtis ne mokslo ir studijy institucijose (pvz., verslo jmonéje),
matomi sektini pavyzdZiai (moksle sékmingos moterys), jvairialypé jsitraukimo j mokslo sklaidos veiklas patirtis
(pvz., darbas mokyklose, bendradarbiavimas su socialinémis medijomis, kt.) ir dalinimasis namy ruoSos ir
rapybos atsakomybémis su kitais/kitomis Seimos nariais ir/arba narémis ar samdomu (-a) darbuotoju (-a).

Beveik trecdalis (atitinkamai, 27 proc. ir 31 proc.) apklausos dalyviy nurodeé, kad du i$ vertinimui pateikty
veiksniy - tai, kad moteris yra / buvo motinystés, vaiko prieZidros, jvaikinimo ar bet kokiose kitose su motinyste
susijusiose atostogose ir didelis déstymo krivis - daro neigiamg ar labiau neigiamg poveikj jy mokslo srityje
dirbancios eilines kolegés karjerai. (Palyginimui: visy kity vertinimui pateikty veiksniy negatyvy poveikj moters
karjerai jzvelge tik 1-5 proc. visy dalyvavusiy apklausoje.)

Tikétina, kad su dideliu destymo kraviu kaip neigiama jtaka mokslo karjerai daranciu veiksniu susiduria ne tik
moterys. Taciau ,motinystés bausme”, kaip jau aptarta, Lietuvoje bddinga labiau moterims nei vyrams.
[liustruojant atvirais atsakymais:

Mokslinés karjeros man trukdo siekti didelis déstymo krdvis, maZas atlyginimas ir is to kylanti batinybé imtis papildomo
darbo. (893)

Man asmeniskai sekési siekti karjeros, nes labai didele savo laiko dalj skyriau darbui: vaiky neturiu, vyras labai daug
padeda namy ruosoje, pats karjeros aukStumy nesiekia. Tikrai nereikia dideliy tyrimy ir yra gausybé pavyzdZziy tarp
mano kolegiy, kad abiems sutuoktiniams siekiant karjeros ir turint vaiky tai yra nejmanoma be rimtos isorinés pagalbos
(tévy, aukliy, namy tvarkytojy). Profesiniai reikalavimai nuolat auga, konkurencija didéja, tad norint bati puikiomis
darbuotojomis, mamomis ir Zmonomis tiesiog paslyja sveikata. Turiu ne vieng kolege/drauge, kurias uzklupo sunkios
ligos dél Sio kravio. Todél kazko tenka atsisakyti - arba karjeros, arba neturéti Seimos/vaiky. (191)

Mano pacios karjeroje (dar iki mokslinio kelio, dirbant komercinése jmonése) sunkiausias etapas buvo maZi vaikai
(darZelinio ir pradinuky amZiaus). ... taupydavau ne tam, kad galéCiau atostogauti, o tam, kad galéCiau dirbti. Tai buvo
labai labai sunku, nes esu iSsiskyrusi mama, ir vaiky tévas nebuvo pagalbininkas. Taciau net ir neissiskyrusios mamos
ieskodavo, kur padéti vaikq vasarqg, kai neturi seneliy. Sios aplinkybés mane paskatino atsisakyti siekti karjeros
korporatyvinéje srityje (mano sritis - komunikacija) ir pereiti j karjerq mokslo srityje, gilintis kaip specialistei, nes mokslo
darbuotojai gali turéti lanksty grafikq, rasyti mokslinius tekstus galiu nors ir naktj, jei dieng tenkqg praleisti su vaikais.
Supratau, kad vadovaujancio darbo karjeros negalésiu siekti, nes tam reikia skirti daug neatidéliotiny valandy, kuriy is
anksto nesuplanuosi. Tuo tarpu déstymo grafikqg man valdyti yra lengviau. Sia prasme mokslo karjera moteriai net yra
palankesné negu karjera ofise, ypaC kai rezultatai skaiCiuojomi objektyviais Kriterijais (straipsniais, cituojamumo
indeksais). Dar viena pastaba - ilgameté praktiné patirtis suteiké labai didelj privalumq Zengiant j moksline karjerg,
jautési, kad tai suteikia pranasumy net pries kolegas, ilgus metus dirbancius tik mokslinj darbg, nes studentai daug
geriau vertina déstytojus(-as) - praktikus, labiau pasitiki kompetencija ne vien is teorijos, bet ir i$ realios patirties taikant
tas teorijas. (58)

Siekiant karjeros moksle po disertacijos apgynimo bei jos rengimo metu yra skatintina iSvykti staZuotus j uZsienj. Tokie
mokslininkai grjZe atgal vertinami Zymiai geriau, lengviau gauna finansavimq projektams ir pan. Mamai auginanciai
maZamecius vaikus, tai padaryti isties sudétinga. (145)

Saltinis: asociacijos , Lyderé” ir Visionary Analytics vykdyta mokslo ir studijy institucijy darbuotojy (motery) apklausa, 2021 m. birZelis-rugséjis.

~Motinystés bausme”, tikétina, stiprina arba mazina, Seimos nariy palaikymas ir/ar galéjimas pasitelkti iSorine
pagalbg prizidrint vaikus ar globotinius. Dar labiau situacijg astrina doktoranciy ir po-doktoranciy statusas
mokslo ir studijy institucijose, nelankscios taisyklés bei bloga darbo apskaita.

Moteriai sekti mokslinés karjeros labiausiai trukdo egzistuojanti mokesCiy sistema bei nelankscios moksliniy
projekty/podoktorantiros staZuociy taisyklés. IS esmés, norinti siekti mokslinés karjeros moteris arba turi turéti jg
iSlaikantj vyrg, arba niekada nesusilaukti vaiky. Doktorantiros metu iSéjus akademiniy atostogy tekty gyventi ant
skurdo ribos. Gavus finansavimg tarkim podoktorantiros staZuotei Lietuvoje, projektas turi bati jgyvendintas pagal
grieZtq grafikg, kitu atveju visi gauti pinigai turi bati grqZinami, o staZuotojas bei vadovas netekty galimybeés kurj laikg
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teikti paraiskas projektams. Tokiu atveju visiSkai uzkertamos galimybés moteriai susilaukti vaiky ir iSeiti motinystés
atostogy dar 2 metams. Na o véliau jau ir per vélu uZsiimti Seimos planavimu, nes jau jZzengiama j rizikingg amZiy. (124)

Labiausiai motery karjerai trukdo Seimos nariy nepalaikymas, didelis buities ir atsakomybés uZ vaiky veiklas kravis.
Sékmingos tos moterys, kurios suderina Sig sritj su darbu. (126)

Saliskumas lyties at2vilgiu reiskiasi kultdriniu (mezo) lygiu, o ne instituciniu ar individualiu. DidZiausia problema Lietuvos
universitetuose - bloga darbo laiko apskaita, pvz., vadovavimas kursiniam darbui jvertintas 5 val. darbo, nors dirbame
tikrai su studentu daugiau, todeél iSauga realus darbo laikas ir tai apsunkina jsipareigojimy Seimoje atlikimg, kas kelia
didelj darbo-Seimos konfliktq. Jei Seimoje moteris turi daugiau jsipareigojimy, siekti karjeros universitete tampa moteriai
sudetingiau nei vyrams. (818)

Saltinis: asociacijos , Lyderé” ir Visionary Analytics vykdyta mokslo ir studijy institucijy darbuotojy (motery) apklausa, 2021 m. birZelis-rugséjis.

3.3.2. Karjeros sékme lemianciy veiksniy vertinimai skirtingose mokslo srityse

Apibendrinant, ir teigiamg, ir neigiama poveikj mokslininkés karjerai turintys veiksniai kiek skirtingai matomi
skirtingose mokslo srityse:

e Savarankiskos mokslines veiklos rezultatai ir sekmingos paraiSkos moksliniy tyrimy finansavimui
laikoma teigiama poveikj daranciais veiksniais didZiausio skaiCiaus gamtos ir meno srityje dirbanciy
apklausos dalyviy.

e sitraukimas j tarptautinius mokslinius tinklus teigiamg poveikj daranciu veiksniu laikomas didZiausio
skaiciaus socialiniy ir technologijos moksly srityse dirbanciy apklausos dalyviy.

e Tuo tarpu buvimas motinystés, vaiko prieziaros, jvaikinimo ar bet kokiose kitose su motinyste
susijusiose atostogose neigiamg poveikj moters karjerai daranciu veiksniu laikomi daugiau nei 1/3
gamtos moksly srityje respondenciy, bet tik 1/10 meno srityje dirbanciy.

Tie veiksniai, kurie, apklausos dalyviy nuomone, turi stipriausig neigiamg poveikj moters karjeros moksle
seékmei, skirtingose mokslo srityse dirbanciy respondenciy vertinami kiek skirtingai. T.y., jei tai, kad moteris (3)
Yra / buvo motinystes, vaiko prieZidros, jvaikinimo ar bet kokiose kitose su motinyste susijusiose atostogose turi
neigiamg ar labiau neigiama, nei teigiama poveikj moters karjerai mano 26-29 proc. daugumoje mokslo sriciy
dirbanciy respondenciy, tai taip mananciy tarp dirbanciy gamtos moksly srityje yra net 38 proc., o tarp
dirbanciy meno srityje - tik 11 proc. Ir prieSingai: teigiamg ar labiau teigiamga nei neigiamg Sios situacijos
poveikj moters karjerai mato 10-11 proc. gamtos ir Zemés Okio moksly srityje dirbanciy apklausos dalyviy, 15-
17 proc. dirbanciy technologijos ir humanitariniy moksly srityse, 22-23 proc. dirbanciy medicinos ir sveikatos
bei socialiniy moksly srityse, ir net 39 proc. dirbanciy meno srityje.

Tai, kad (7) Turi didelj déstymo krdvj neigiamai ar labiau neigiamai nei teigiamai veikia mokslininkés karjerg mano
net 42 proc. socialiniy moksly srityje dirbanciy respondenciy, 31-34 proc. dirbanciy Zemés ukio,
humanitariniy, gamtos, technologijos moksly srityse, bet tik 24 proc. dirbanc¢iy medicinos ir sveikatos
moksly srityje ir tik 17 proc. dirbanciy meno srityje. PrieSingai, kad didelis déstymo kravis turi teigiama ar labiau
teigiamga nei neigiamg poveikj mokslininkés karjerai mano tik 22 proc. respondenciy, dirbanciy Zzemes dkio
moksly srityje, 29-33 proc. dirbanciy technologijos, gamtos, socialiniy moksly ir meno srityse, ir net 37-38 proc.
dirbanciy humanitariniy bei medicinos ir sveikatos moksly srityse.

3.4. Motery lyderysté Lietuvos mokslo ir studijy institucijose

Siekiant jvertinti MSI dirbanciy motery lyderystes savybes, apklausos metu respondentéms buvo pateikti 7
teiginiai, nusakantys lyderystes veiklas ir jgtdzius. Respondenciy buvo praSoma nurodyti, kiek Sie teiginiai
(ne)apibadina jas bei jy veiklas MSI. Taip pat respondenciy buvo klausiama, ar iki Siol per visg jy profesinés
veiklos mokslo ir studijy institucijoje laikotarpj kada nors jos buvo ragintos teikti savo kandidatdrg j aukStesnes
pareigas, ar joms buvo pasidlytas paaukstinimas, ir, jei taip, buvo praSoma papasakoti kaip tai atsitiko - uz kg
jos buvo skatinamos, kas jas (pa)ragino ar kas sidlé, kokiame karjeros etape.
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3.4.1. Bendri motery lyderystés veikly ir jgudZiy analizés rezultatai

Apibendrinant, pirma, daugumai apklausty motery (71-84 proc.), jy paciy vertinimu, badingos net penkios is
karjerai svarbiy savybiy (Pav. 12).

PAV. 11. APKLAUSOS DALYVIY LYDERYSTES VEIKLOS IR [GUDiIAI (PROC.)
Toliau pateikti keli teiginiai apie lyderystés veiklas ir jgadzius. Kiek Sie teiginiai apibadina Jus, kaip mokslo ir studijy
institucijos darbuotojg? N=720

AS konstruktyviai dirbu su auksStesniais (-emis) uz
Co . L 24 40
mane vadovais (-émis) mokslo ir studijy institucijoje,...
AS puikiai iSmanau mano mokslo srities moksliniy
. o 21 37
tyrimy specifikg
AS skiriu laiko tam, kad uzmegz€iau rysj su savo
o 20 37
kolegomis (-emis)
AS stengiuosi bati geru sektinu vaidmens modeliu
" 23 38
kitiems (-oms)
AS daug Zinau apie tai, kaip veikia mokslo ir studijy
L S 17 28 26
institucija, kurioje dirbu
AS siekiu galimybés vadovauti savo kasdieniniame
12 20 21 14
darbe
Kai as turiu galig, as jauCiuosi patogiai ja naudodama 11 15 19 20
Visiskai apibadina Apibadina Labiau apibadina, nei neapibadina
Nei apibddina, nei neapibadina Labiau neapibddina, nei apibddina ® Neapibadina

Saltinis: asociacijos , Lyderé” ir Visionary Analytics vykdyta mokslo ir studijy institucijy darbuotojy (motery) apklausa, 2021 m. birZelis-rugséjis.
PASTABA: Cia nejtraukti atsakymai ,neZinau/negaliu jvertinti“. Detalius atsakymus Zr. 4 priede.

Koreliacinés analizes rezultatai rodo, kad visos apklausos metu vertintos lyderystés veiklos ir jgadziai
tarpusavyje stipriau ar silpniau, bet siejasi (Rp= nuo 0,127 iki 0,455, p<0,01). T.y. kuo stipriau pripazjstama (t.y.
»mane apibadina“) viena kazkuri veikla ar jgadis, tuo stipriau pripazjstamos ir kitos. Visgi stipriausias rySys (Rp=
nuo 0,421-0,455, p<0,01) yra tarp AS siekiu galimybés vadovauti savo kasdieniniame darbe ir Kai as turiu galig, a5
jauciuosi patogiai jg naudodama; tarp AS daug Zinau apie tai, kaip veikia mokslo ir studijy institucija, kurioje dirbu ir
AS puikiai iSmanau mano mokslo srities moksliniy tyrimy specifikq; ir tarp AS puikiai iSmanau mano mokslo srities
moksliniy tyrimy specifikq ir AS stengiuosi bati geru sektinu vaidmens modeliu kitiems (-oms). Tai reiSkia, kad beveik
puséje atvejy:
e kuo patogiau moteris jauciasi naudodamasi turima galia, tuo labiau ji siekia galimybés vadovauti savo
kasdieniniame darbe, ir prieSingai;
e kuo daugiau moteris Zino apie tai, kaip veikia mokslo ir studijy institucija, kurioje dirba, tuo puikiau ji
iSmano savo mokslo srities moksliniy tyrimy specifikg, ir prieSingai;
e kuo puikiau moteris iSmano savo mokslo srities moksliniy tyrimy specifika, tuo labiau ji stengiasi bati
geru sektinu vaidmens modeliu kitiems (-oms).

Regresines analizes rezultatai rodo, kad moters siekj galimybés vadovauti savo kasdieniniame darbe
stiprina, pirmiausiai, tai, kad ji jauciasi patogiai naudodama turimg galig. Be to, 5 siekj stiprina jos
pastanga bati geru sektinu vaidmens modeliu kitiems (-oms), tai, kad ji konstruktyviai dirba su aukstesniais (-
émis) vadovais (-emis) savo MSI, ir tai, kad ji skiria laiko uzmegzti rySj su savo kolegomis (-émis). Tuo tarpu tai,
kad galig turédama moteris jauciasi patogiai j3 naudodama stiprina tik tai, kad ji siekia galimybés vadovauti
savo kasdieniniame darbe ir tai, kad ji daug Zino apie tai, kaip veikia mokslo ir studijy institucija, kurioje dirba.
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Didelis apribojimas motery lyderystei yra tai, kad nors lyderiy savybes turi daug motery, didelé dalis jy
savo kasdieniniame darbe nesiekia galimybés vadovauti ir - ypac - nesijaucia patogiai naudotis turima
galia. Tik apie pusé apklausty motery nurodé, kad jas kaip MSI darbuotojas apibadina (ar iS dalies apibadina)
tokie teiginiai, kaip AS siekiu galimybés vadovauti savo kasdieniniome darbe (52,6 proc.) ir Kai a$ turiu galig, as
jauciuosi patogiai jg naudodama (44,5 proc. bent iS dalies sutinka, ir tik 10,6 proc. sutinka, kad Sis teiginys jas
visiSkai apibddina). Apytiksliai 1/5 apklausos dalyviy (t.y. 18-21 proc.) nurodé, kad Sie teiginiai jy, kaip MSI
darbuotojy, (visiSkai) neapibaddina.

Kadangi, remiantis statistika, moterys MSI uzima maZziau vadovaujanciy pozicijy, pastarieji duomenys rodo, kad
ribotas motery suinteresuotumas uzimti vadovaujancias pozicijas ir pasitikéjimas savimi reiSkia motery
lyderystes potencialo Svaistyma. Tai svarbus klausimas motery jgalinimui ir ly€iy lygybeés uztikrinimui. Kodél
taip yra? Tikétina, kad motery savi-apribojimai siekiant karjeros ir naudojant galia susije su jau minétais
mokslo ir studijy sistemoje (ir ne tik) paplitusiais motery pasitikéjima savimi maZinanciais stereotipais,
pavyzdziui, kad kompetentingos ir ryztingos moterys vertinamos kaip ,vyriSkos" ir todél maziau mégstamos
kolektyve, arba, kad karjeros moksle siekianti moteris bus nelaiminga gyvenime. DaZnai teigiama, kad
nepaisydamos vyraujanciy nepalankiy socialiniy aplinkybiy, moterys turéty tiesiog pacios tapti ambicingesnés,
agresyviau dereétis, aktyviai jsitraukti. Paradoksalu, taCiau Sios vyrams sékme darbe atneSancios savybeés
moterims neretai suveikia prieSingai. Individai, nepriklausomai nuo jy paciy lyties, yra linke jausti antipatijg ar
net pasiprieSinimg ambicingoms, galig rodanc¢ioms moterims (Darguzaité, Litvinaité 2019). Gerai Zinomas
.Heidi ar Howard” eksperimentas, pirmg kartg atliktas Kolumbijos universitete, tg iliustruoja (Biernat,
Kobrynowicz 1997).

Zemesnj motery pasitikéjimg savimi lemia ne tik stereotipais persismelkusi darbo aplinka, bet ir vaikystéje
paseti stereotipiniai jsitikinimai dél lyciy skirtumuy, susijusiy su gebéjimais. Pavyzdziui, kaip cituoja Darguzaité
ir Litvinaité (2019), identiskos grupés atlieka tas pacias uzduotis skirtingai gerai, priklausomai nuo to, su
kokiomis nuostatomis susiduria pries atlikdami(-os) tam tikrg uzduotj. PaprascCiausias btdas manipuliuoti
rezultatais yra suteikti vienai grupei papildomo pasitikéjimo. Pavyzdziui, prieS erdvinio mastymo testg
pristacius iSgalvotg faktg, kad moterys jame paprastai pasirodo geriau, uzduotis jos iS tiesy atliko geriau nei
tos, kurios fakto negirdéjo, jy rezultatai netgi susilygino su vyry (Moe 2009). Stanfordo universiteto profesoré
Shelley Correll palygino 25 tokstanciy astuntos klasés moksleiviy iS daugiau nei 1000 JAV mokykly rezultatus
nacionaliniame gebéjimy teste su jy paciy saves vertinimu. Berniukai save vertino auksciau, nei tokius pacius
rezultatus pasiekiancios mergaités. Tai patvirtino, kad vaikai linke nuvertinti arba pervertinti savo gebéjimus
pagal tai, kaip bendrai galvojama apie jy lyties pasiekimus toje srityje (Correll 2001).
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COVID-19
pandemijos itaka
moteruy karjerai

/

AUKSTAJAME MOKSLE LYDERE



Siame skyriuje aptariamas pandemijos poveikis

Kokiems su motery karjera susijusiems veiksniams turéjo didZiausia teigiamg ar neigiamg poveikj?
Kokiy praktiky émeési Lietuvos aukstojo mokslo institucijos, siekiant spresti pandemijos apribojimy
sukeltus nepatogumus ir iSSakius.

Kokiy veiksmy ir/arba praktiky troksta?

4.1. Motery situacija MSI Covid-19 laikotarpiu

Siekiant iStirti Covid-19 pandemijos apribojimy poveikj motery darbui ir karjeroms MSI, apklausos metu
respondentés buvo klausimos, kiek stipriai sutinka ar nesutinka (nuo 1 - ,visiSkai nesutinku” iki 7 - ,visiskai
sutinku”) su 15 teiginiy, susijusiy su darbu ir gyvenimu COVID-19 pandemijos metu.

PAV. 12. NEIGIAMI SU DARBU IR GYVENIMU COVID-19 PANDEMIJOS METU SUSIJE VEIKSNIAI (PROC.)
Nurodykite, ar sutinkate ar nesutinkate su Siais teiginiais, susijusiais su darbu ir gyvenimu COVID-19 pandemijos metu.

N=731

Turéjau / turiu maziau laiko atlikti savo mokslinius tyrimus 4 9

Mano fiziné savijauta pablogéjo 10

Mano psichologiné savijauta pablogéjo 11

Déstymas nuotoliniu badu buvo / yra labai sunkus

o 8
emociskai
Mano produktyvumas reikSmingai sumazéjo 12
Man buvo nejmanoma atlikti savo suplanuotus tyrimus 9
(pvz., uzdaryta laboratorija; galimybés pasiekti tyrimo...
Darbas nuotoliniu badu buvo / yra labai sunkus fiziskai 13
Mano jsipareigojimai Seimai ir / arba artimiesiems padidéjo 15
tiek, kad trukdé mano profesinéms veikloms
Buvo atidétas mano paaukstinimas
Visiskai nesutinku Nesutinku Labiau nesutinku nei sutinku
Nei sutinku, nei nesutinku Labiau sutinku nei nesutinku | Sutinku

Saltinis: mokslo ir studijy institucijy darbuotojy (motery) apklausa, 2021 m. birZelis-rugséjis

Remiantis vidutiniais vertinimais, galima iSskirti stipriausius neigiamus poveikius, kuriuos pandemijos
metu pajuto maZzdaug pusé apklausoje dalyvavusiy motery mokslo ir studijy institucijose:

Pirma, apklausos dalyvés buvo labiausiai linkusios sutikti su tuo, kad Covid-19 pandemijos laikotarpiu
moterys turéjo (ir, galimai, vis dar turi) maZiau laiko atlikti savo mokslinius tyrimus (vidurkis 5 balai is 7
galimy, arba - 52,3 proc. (i3 731) apklausos dalyviy labiau sutiko nei nesutiko ar (visiSkai) sutiko, kad
toks apribojimas jy karjerai pasireiské pandemijos metu). Su Siuo teiginiu (visiSkai) nesutiko ar labiau
nesutiko nei sutiko tik 20,3 proc. apklausos dalyviy.

Antra, beveik pusé, ty. 49,5 proc. apklausos dalyviy labiau sutiko nei nesutiko ar (visiskai) sutiko, kad
pandemijos metu pablogéjo jy fiziné ir psichologiné savijouta. Su pastaraisiais teiginiais labiau nesutiko
nei sutiko ar (visiSkai) nesutiko 33-34 proc. apklausos dalyviy.

Apie 35- 40 proc. apklausty motery taip pat sutiko, kad jy produktyvumas reikSmingai sumazéjo (39,5 proc.
labiau sutiko, sutiko, arba visiSkai sutiko), déstymas nuotoliniu badu buvo / yra labai sunkus emociskai (40,2
proc.), buvo nejmanoma atlikti savo suplanuotus tyrimus (pvz., uzdaryta laboratorija; galimybes pasiekti tyrimo
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dalyvius) (39,2 proc.), ir darbas nuotoliniu btdu buvo / yra labai sunkus fiziSkai (35,6 proc.). Ketvirtadalj (25
proc.) apklausos dalyviy Siuos apribojimus pajuto itin stipriai (t.y. visiSkai su jais sutiko).

Maziausiai apklausos dalyvés buvo linkusios sutikti su tuo, kad buvo atidétas kaZkuriy motery paaukstinimas
(vidurkis 2 balai, arba - su Siuo teiginiu sutiko tik 6,2 proc. apklausos dalyviy). Tai sitlo prielaidas, kad Covid-19
pandemijos laikotarpiu stipriausias patirtas neigiamas poveikis buvo darbui skiriamo laiko apribojimas,
silpniausiai Covid-19 pandemija paveiké motery paaukstinimus MSI.

Nuotolinis pedagoginis darbas keélé jtampa. Cituojant atvirus apklausos atsakymus, toks darbas:

~labai slegia psichologiskai, Zenkliai padidéja darbo kravis" (93). Dirbant nuotoliniu - darby padaugéjo,
administracinés "nastos" kraviai Zymiai padidéjo, pailgéjo laikas sprendZiant problemas. Nuotoliniu biddu dirbant is
institucijos pusés vienintelé pagalba buvo - netrukdé planuotis kaip dirbsime, bet apie kazkokias priemones (kompiuterius,
psichologine pagalbq) - net néra kalbos - jos paprasciausia nebuvo. Kaip patys darbus organizavomés - taip ir dirbome...
(521)

Sunkiau sukontroliuoti studentus dirbant per nuotolj, néra aisku ar tikrai jie turi kliaciy prisijungti, aktyviai dalyvauti
ar tik taip sako, todél buvo sunku dirbti emociskai” (590).

Psichologinés konsultacijos darbuotojams, mokymai, skirti tobulinti nuotolinio darbo jgadZius - bet tai yra nieko
nelemiantys dalykai, jei dirbama tokiu paciu reZimu kaip ir kontaktiniu badu - tokia pati paskaity trukme,
reikalaujama visas kontaktinio darbo valandas isdéstyti (kas realiai nuotoliu yra labai sudétinga ir maZiau efektyvu
nei blended learning metody diegimas)” (313).

Saltinis: asociacijos ,Lyderé” ir Visionary Analytics vykdyta mokslo ir studijy institucijy darbuotojy (motery) apklausa, 2021 m. birZelis-rugséjis

MaZdaug pusé motery nesulauké didesnés pagalbos iS savo artimyjy dél pandemijos iSaugusiam
kraviui maZinti. 49 proc. apklausos dalyviy labiau nesutiko nei sutiko, nesutiko, arba visiSkai nesutiko su tuo,
kad “mano Seimos narés/nariai ir / arba artimi Zmonés perémé dalj mano globos ir / arba rapybos ir / arba namy
prieZidros jsipareigojimy”. 30 proc. apklausos dalyviy labiau sutiko nei nesutiko ar (visiskai) sutiko su tuo, kad jy
jsipareigojimai Seimai ir / arba artimiesiems padidéjo tiek, kad trukdé mano profesinéms veikloms. Be to,
koreliacinés analizés rezultatai (Rp= 0,323 p<0,001) rodo, kad kuo daugiau laiko moteris skiria savo aplinkos
Zzmoniy poreikiams, tuo labiau ji linkus sutikti su tuo, kad padidéje jsipareigojimai trukdeé profesinéms veikloms.
Ir prieSingai: kuo daugiau laiko moteris skiria sau, tuo maziau ji linkus sutikti su pastaruoju teiginiu (Rp= -,236
p<0,001).

. Pagrindinis trukdis buvo vaiky mokymasis nuotoliniu badu - turéjau atlikti mokytojos vaidmenj, o tai
trukdavo 6-7 valandas per dieng” (902). ,Niekada nebuvo atsiZvelgta, kad namuose gali bati mazy vaiky,
reikalaujanciy nuolatinio démesio” (148), ,vaikai laksto aplink ir reikia skaityti paskaitas” (85), ,moraliskai sunku
namy aplinkoje dirbti, kai dar greta vaikai mokosi, namy ruosa, maisto gaminimas pietums ir kt. - vargina” (34).

.Darbovieté suteiké darbo priemones, bet kadangi nedirbo vaiky ugdymo jstaigos, dirbti namuose pilnavertiskai buvo
beveik nejmanoma” (233), ,Darbo produktyvumas kai kuriomis dienomis buvo sumaZzéjes, kai vaikams prasidéjo
nuotolinis mokymas, o ne visada badavo kiti asmenys kurie galéty pradinukams vaikams padéti prisijungti prie
pamoky ir pan.” (590).

Saltinis: asociacijos , Lyderé” ir Visionary Analytics vykdyta mokslo ir studijy institucijy darbuotojy (motery) apklausa, 2021 m. birZelis-rugséjis

Koreliacines analizés rezultatai rodo, kad yra atskiros grupés tarpusavyje susijusiy darbo ir gyvenimo Covid-19
pandemijos metu (su Covid-19 pandemija susijusiy apribojimuy) veiksniy. Pirma, stipriausiai tarpusavyje siejasi
(Rp=0,454-0,699 p < 0,01) tokiy veiksniy, kaip Déstymas nuotoliniu badu buvo / yra labai sunkus emociSkai, Darbas
nuotoliniu badu buvo / yra labai sunkus fiziskai, Mano psichologiné savijauta pablogéjo ir Mano fiziné savijauta
pablogéjo vertinimai. Tai reiSkia, kad kuo auksStesnis kiekvieno atskiro i$ Siy veiksniy vertinimas (artéjant link
»VvisiSkai sutinku”), tuo aukStesni visy kity vertinimai.

Antra, analogiskai, teiginio Mano produktyvumas reiksmingai sumaZzéjo vertinimas teigiamai siejasi (Rp= 0,386-
0,474 p < 0,01) su tokiy teiginiy, kaip Man buvo nejmanoma atlikti savo suplanuotus tyrimus, Déstymas nuotoliniu
bdadu buvo / yra labai sunkus emociskai, Mano psichologiné savijauta pablogéjo, Mano fiziné savijauta pablogéjo bei
Mano jsipareigojimai Seimai ir / arba artimiesiems padidéjo tiek, kad trukdé mano profesinéms veikloms vertinimais.
Be to, pastarojo (5) teiginio vertinimas neigiamai siejasi (Rp=-0156--0,134 p < 0,01) su teiginiy Mokslo ir studijy
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institucija, kurioje dirbu, man suteiké pakankamag psichologine paramgq ir Mokslo ir studijy institucija, kurioje dirbu,
suteiké pakankamai informacijos ir paramos tam, kad adaptuociausi prie nuotolinio darbo reikalavimy vertinimais.
Tai nurodo tendencijg, kad reikSmingas produktyvumo mazéjimas galimai tiesiogiai priklauso nuo visy kg tik
minéty aplinkybiy. Be to, galime kelti hipoteze, kad iSaugus jsipareigojimams Seimai ir artimiesiems (pvz.
nuotolinio ugdymo issdkiai turincioms mokyklinio amZziaus vaiky) taip pat turéjo jtakos visiems Siems
neigiamiems poveikiams.

Kita vertus, pandemija turéjo ir teigiama poveikj kai kuriy motery karjerai ir/ar darbinei veiklai. Beveik
ketvirtadalis (24 proc.) apklausos dalyviy (visiSkai) sutiko su tuo, kad jos turéjo daugiau galimybiy dalyvauti
tarptautinése mokslinése veiklose (pvz., konferencijos, mokymai, tinklaveika), o apie trecdalis (31 proc.) labiau
sutiko, sutiko ar visiSkai sutiko, kad turéjo daugiau laiko rasyti mokslinius straipsnius.

PAV. 13. TEIGIAMI SU DARBU IR GYVENIMU COVID-19 PANDEMIJOS METUSUSIJE VEIKSNIAI (ATSAKYMUY
PROC.) Nurodykite, ar sutinkate ar nesutinkate su Siais teiginiais, susijusiais su darbu ir gyvenimu COVID-19
pandemijos metu. N=731

Mokslo ir studijy institucija, kurioje dirbu, pasirapino,
kad mano darbo vieta namuose baty pritaikyta mano 9 12
tiesioginiam darbui (pvz., sudaré salygas naudotis...

Mano Seimos narés/nariai ir / arba artimi Zmonés
perémeé dalj mano globos ir / arba rlpybosir/arba 3 8 7
namy priezidros jsipareigojimy

Turéjau / turiu daugiau laiko rasyti mokslinius straipsnius 8 14

Mokslo ir studijy institucija, kurioje dirbu, man suteike
pakankamg psichologine parama (pvz., palaikymas, 5 7 8
psichologinés konsultacijos, kt.)

Turejau daugiau galimybiy dalyvauti tarptautinése
mokslinése veiklose (pvz., konferencijos, mokymai, 8 16
tinklaveika)

Mokslo ir studijy institucija, kurioje dirbu, suteiké
pakankamai informacijos ir paramos tam, kad 16
adaptuodiausi prie nuotolinio darbo reikalavimy (pvz.,...

Visiskai sutinku Sutinku Labiau sutinku nei nesutinku
Nei sutinku, nei nesutinku Labiau nesutinku nei sutinku ® Nesutinku
Saltinis: mokslo ir studijy institucijy darbuotojy (motery) apklausa, 2021 m. birzelis-rugséjis

Pavyzdziui, kai kurios moterys rase: ,Keista, kad kalbama apie nepatogumus. Sis laikotarpis buvo pats geriausias mano
karjeros eigoje dél lankstaus grafiko, neapkrauty laboratorijy, padidéjusio laisvalaikio. T.y jauciausi kaip per atostogas, tuo
paciu moksliné produkcija tik padidéjo”, ,Man patiko déstyti nuotoliniu badu nes galéjau tuo paciu metu priZiareéti vaikus,
nebuvo streso prie$ studentus, nes kai vienas kalba kiti tyli“. Kai kurioms moterims Sis laikotarpis reiSké galimybes iS
institucijos gauti darbui reikalingas priemones: ,pirmq kartqg per 30 mety gavau naujq personalinj kompiuter;*; ,gavau
iS institucijos kompiuteriy vaiky nuotoliniom mokslui :)"; ar atlikti savo suplanuotus eksperimentus (,Dirbau
laboratorijoje, kai kiti kontaktq turéje kolegos buvo savi-izoliacijoje ir man buvo sudarytos sqlygos baigti eksperimentq”, ar
net atrasti naujas galimybes (,Siuo laikotarpiu jauliausi labai gerai, vienatvé, atskirtis suteikia naujy galimybiy, patirCiy".

4.2. MSI veiksmai siekiant mazinti Covid-19 pandemijos apribojimy
sukeltus nepatogumus ir isSSuakius

Apklausos dalyviy praSoma aprasyti veiksmus ir / arba praktikas, kuriy (jei) émési jy darbovieté Covid-19
pandemijos laikotarpiu tam, kad mazinti auksciau pateiktais teiginiais apibtdinty pandemijos apribojimy
sukeltus nepatogumus ir isStikius, ypac siekiant uztikrinti lyCiy lygybe profesinéje veikloje.
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IS apklausos atsakymy akivaizdu, kad MSI darbuotojy patirtis labai stipriai skyrési. Mokslo ir studijy institucijy
pagalba moterims darbuotojoms prisitaikyti prie pandemijos sukelty iSsdkiy vertintina nevienareikSmiskai. IS
vienos pusés, apie pusé (52,4 proc.) apklausos dalyviy buvo linkusios labiau sutikti su tuo, kad MSI,
kuriose jos dirba, suteiké pakankamai informacijos ir paramos tam, kad jos adaptuotysi prie nuotolinio
darbo reikalavimy (pvz., mokymai, konsultacijos, kt.) (vidurkis 5 balai i$ 7 galimy). Su Siuo teiginiu (visiSkai)
nesutiko 17 proc. visy apklausos dalyviy. Visgi apklausos dalyvés nebuvo linkusios sutikti su tuo, kad MSI
pakankamai pasirdpino, kad darbo vieta namuose bdty pritaikyta jy tiesioginiam darbui (pvz., sudarée
salygas naudotis darbiniu kompiuteriu namuose, suteiké kitas priemones) ir suteiké pakankamg
psichologine paramg (pvz., palaikymas, psichologinés konsultacijos, kt.) - tik apie penktadalj (19,8 proc.)
apklausos dalyviy labiau sutiko, sutiko ar visiSkai sutiko (tik 4,9 proc.) su Siuo teiginiu.

Stipriai tarpusavyje siejasi (Re= 0,445-0,631 p < 0,01) tokie MSI vertinimai, kaip Mokslo ir studijy institucija, kurioje
dirbu, man suteiké pakankamgq psichologine paramq, Mokslo ir studijy institucija, kurioje dirbu, suteiké pakankamai
informacijos ir paramos tam, kad adaptuociausi prie nuotolinio darbo reikalavimy ir Mokslo ir studijy institucija,
kurioje dirbu, pasirdpino, kad mano darbo vieta namuose bity pritaikyta mano tiesioginiam darbui. Tai reiskia, kad
kuo daugiau psichologinés paramos (pvz., palaikymo, psichologiniy konsultacijy, kt.) MSI suteiké, tuo daugiau
suteiké ir informacijos ir paramos tam, kad adaptuotis prie nuotolinio darbo reikalavimy (pvz., mokymu,
konsultacijy, kt.) bei tuo labiau pasirdpino, kad darbo vieta namuose baty pritaikyta tiesioginiam darbui (pvz.,
sudaré salygas naudotis darbiniu kompiuteriu namuose, suteiké kitas priemones).

Su teiginiu, kad Mokslo ir studijy institucija, kurioje dirbu, man suteiké pakankamg psichologine paramgq (pvz.,
palaikymas, psichologinés konsultacijos, kt.) maZiausiai sutikti buvo linkusios gamtos ir Zemés tikio moksly
srityse dirbancios apklausos dalyvés (vidutiniai vertinimai iki 3 baly). Tuo tarpu medicinos ir sveikatos
moksly srityje dirbancios apklausos dalyvés maziau nei dirbancios kitose srityse buvo linkusios sutikti su
teiginiu, kad Mokslo ir studijy institucija, kurioje dirbu, pasiripino, kad mano darbo vieta namuose bty pritaikyta
mano tiesioginiam darbui (pvz., sudaré salygas naudotis darbiniu kompiuteriu namuose, suteiké kitas
priemones).

Remiantis apklausos dalyviy atvirais komentarais, Covid-19 pandemijos laikotarpiu kai kurios MSI , Nieko
nesiémé" (268), jose ,Konkreciy veiksmy ir praktiky nebuvo" (152), ,Nepajutau, kad mano darbdavys baty
susirapines nepatogumy maZinimu" (296) tam, kad valdyti ar bent silpninti pandemijos apribojimy sukeltus
darbo vieta ar psichologine bakle nieks nesirapino. Net nepasidoméjo ar iSvis jmanoma dirbti i$ namy" (312). Kai
kuriose MSI net tik kad nebuvo imtasi jokiy priemoniy, bet buvo, kad ,/abiau grasino, kad jei neprisitaikysim, teks
atsisveikinti" (291). Taigi kai kurios moterys buvo tokioje situacijoje, kurioje ,,Naudojau namuose darbui visas savo
asmeniniais tikslais jsigytas darbo priemones, pradedant kompiuteriu, telefonu, baigiant piestuku" (619) ir ,Visqg
adaptacijq ir trikdZius (dél karantinavimosi) jveikiau asmeniniais savo ir Seimos resursais” (148).

Kitose MSI ,,Bandeé imtis, tacCiau triko patirties ir nuovokumo" (72). Kaip kelios respondentés aprase situacija:

Institucijoje, kurioje dirbu, nebuvo sudaryta jokiy sqlygy dirbti iS namy - viskg déstytojai turéjo susiorganizuoti patys:
pagerinti IT jrangq bei sustiprinti interneto rysj namuose ir pastoviai rapintis jo tolygumu; jsigyti skenerj ir t.t. Buvo iSleista
daug asmeniniy léSy. Bandéme aiskintis su administracija dél iSaugusiy asmeniniy sgnaudy, bet j uZklausas nebuvo
sureaguota. Toks jspadis, kad viskas buvo nuleista ant déstytojo peciy ir niekam nebuvo jdomu, kaip tvarkomasi. | nuotolinj
darbq iSéjome pacig pirmq karantino dieng, ty. 2020.03.16, taciau jokiy veiksmy iS administracijos pusés nebuvo imtasi
visy karantiny metu. (196)

Wyras iskart gavo is darbovietés visq reikiamq jrangq dirbti iS namy (dirba privacioje jmonéje). Universitetas nepasitlé mums
naujy kompiuteriy - daugelis pirkome (kam nepalaiké Teamsy ar kity programy) is asmeniniy léSy. Néra net kompensacijos
uZ naudojamq elektrq, internetq ir pan. Tai nebaty Siaip didelé problema, jei baty didesni atlyginimai.

Kai kuriose MSI ,Apskritai buvo linkstama ignoruoti dél Covid-19 situacijos vykusius pasikeitimus ir apart keliy
apklausy, beveik jokia pagalba nebuvo sidloma ar teikiama" (162).

Ne, nieko netaiké, nei atsiklausimu ar triksta kokiy nors darbo priemoniy, kaip pavyzdZziui stalo ar galimybés pasiimti darbo
kompiuterj j namus iki seminary nebuvimo kaip tvarkytis su savo emocine bdsena. Buvo vienas aktualus seminaras
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nuotoliniu badu, bet buvo ribotas dalyviy skaiCius, tad net nebuvau priimta j grupe, nes prisijungimas j seminarq buvo
ribotas. (206)

Saltinis: mokslo ir studijy institucijy darbuotojy (motery) apklausa, 2021 m. birzelis-rugséjis

Kitose MSI buvo imtasi minimaliy veiksmuy: , Tik pateiké informacijq apie pasikeitusias tvarkas. Pagalba buvo
technine" (116); ,Apart to, kad visi persikélé dirbti nuotoliniu badu, jokiy veiksmy ar praktiky Zinoma nebuvo"” (335).
Tiesiog: ,,Nebuvo imtasi daugiau veiksmy, nei jstatymais buvo reikalaujoma" (187). Taip pat ir ,Lietuvos mokslo
taryba tuo tarpu nusprendé kad pandemija nesudaro problemy tyrimams, ir reikalavimai projektams isliko visiskai
tokie patys" (335).

Taciau kai kuriose MSI buvo daroma tikrai daug: kuriamos darbo vietos namuose ir uztikrinamos technineés
priezidros paslaugos, organizuojami mokymai jvairiomis aktualiomis tematikomis, stengiamasi sudaryti
galimybes nenutraukti moksliniy tyrimy (konkretds pavyzdZiai pateikti toliau Siame skyriuje).

4.5. Kokios priemonés padéty maZinti pandemijos sukeltus isStkius?

Jei atskiry respondenciy darbovietéje nebuvo imtasi tiksliniy veiksmuy, jos buvo prasomos jvardinti tai, kokiy
veiksmy ir/arba praktiky jos pasigedo, ir paaiskinti, dél ko to buvo pasigesta. Zemiau aptariamos pagrindinés
konkrecios pasigesty instituciniy praktiky sritys, ir iliustruojama gerujy praktiky pavyzdziais is kity institucijy.

Instituciné komunikacija
Instituciné komunikacija Siuo atveju apima informacijos rinkimg (poreikiy tyrimg), informacijos sklaidg,
reakcijos greitj, taip pat démesj darbuotojoms ir darbuotojams.

Kai kurios apklausos dalyvés pasigedo MSI ,greitos reakcijos, o ne mety ilgumo prisitaikymo, kai jau nebereikia ir
karantinas baigési* (895, 156), kadangi ,viskas per létai" (822); ir to, kad veiksmai ir priemonés bty ,derinamos
su praktika" (821) (pvz., .,glumina draudimas dirbti nuotoliniu badu, kai tam yra visos galimybés” (628)).

Apklausos dalyves atkreipé démesj, jog buvo stokojama informacijos tiek pacia bendriausia prasme (pvz.,
.Darbovieté per ankstesnius karantinus ir iki $iol administraciniu lygmeniu vengia komunikuoti apie skirtingus darbo
vykdymo scenarijus" (33)), tiek konkreciai apie , darbo organizavimg, galiojancig tvarka ir pan." (204) (pvz.,
«Traksta elementaraus informavimo apie darbo organizavimq, saugius prisijungimus, susitikimy organizavimag,
tinkamq jstaigos reprezentavimgq (pvz., fonai)* (268)), tiek apie konkre€ius organizacinius procesus (pvz.,
«Pasigedau informacijos, ar bus (ar nebus) atsiZvelgta j specifine situacijq vertinant darbo pasiekimus (pvz., atéjus
atestaciniam ar konkursiniam laikui). Suvokimas, kad dél karantino kitaip veikiancios Seimos gyvenimo vadybos krito
mokslinis naSumas, kad, norédama pasiekti atestacinius normatyvus turésiu atidirbti dvigubai artimiausiu laiku (o
jeigu dar kartq bus karantinas, tai ir tos galimybés nebus), kelia didZiulj nerimg" (279)). Buvo pasigesta ,i$ anksto
pateikiamy nurodymy kaip bus organizuojamas darbas studentams, o ne tik paskutine akimirkg” (590)). Apskritai
buvo pasigendama kontakto su MSI ,,administracija bei aukStesnio lygio vadovais" (124) ir reikiamais specialistais
(pvz., ,Pasigedau daugiau susitikimy internetu su vadovybe, su psichologais" (559); ,,Per maZai bendravimo su
kolegomis is administracijos pusés. Nejautrumas kolegy atzvilgiu” (231)).

Informacijos rinkimo ir démesio darbuotojoms ir darbuotojams prasme, apklausos dalyvés atkreipé demesj, kad
.Nebuvo atlikta déstytojy apklausa, apie jy galimybes vykdyti nuotolines studijas” (511), ,Nebuvo jokios apklausos
apie darbuotojy emocijas, poreikius Covid-19 pandemijos metu" (559), kad ,Niekas nepaklausé ar turi namuose
tinkamg kompiuterj, ar gali vykdyti savo jsipareigojimus studentams?" (469).

Kelios aktualios praktikos i$ kity MSI:

Buvo vykdoma apklausa kam kokiy priemoniy nuotoliniam darbui triksta. Ir pateikus praSymq buvo gautos reikalingos
priemoneés. (862)

Administracijos buvome informuojami apie besikeiciancias karantino sglygas, apie galimybes naudotis biblioteka,
archyvais. Darbas buvo organizuojamas nuotoliniu badu, sudarant sqlygas nuotolinéms konferencijoms, pasitarimams,
posédziams. Jokiy diskriminacijos lyties atZvilgiu veiksmy nepastebéjau. (153)
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Vos prasideéjus karantinui ir pereinant prie nuotolinio mokymo, institucija nedelsiant suorganizavo reikiamus mokymus
visiems to pageidaujantiems darbuotojams. Panasds mokymai ir toliau reguliariai rengiami. (724)

Gaudavau patarimus is institucijy padaliniy kaip pagerinti darbg nuotoliniu bidu, kokius nuotolinio mokymo metodus
naudoti, kaip pagerinti nuotolinj rysj su studentais, kaip paruosti déstomqg medZiagq (557)

Buvo mokymai apie lyciy lygybés uztikrinimg. (757)

Saltinis: mokslo ir studijy institucijy darbuotojy (motery) apklausa, 2021 m. birzelis-rugséjis

Darbo organizavimas

Tai, ko pasigedo apklausos dalyvés akademinés veiklos organizavime MSI, tai ,lankstumo sudarant tvarkarascius"
(700), nes ,daZnai nebuvo atsiZvelgiama j darbuotojy prasymus pakoreguoti paskaity tvarkarascius, nebuvo skirta
démesio, kokiomis sqglygomis dirba is namy darbuotojai (darbo vietos ergonomika)" (466). Be to, MSI ,Neskatino ir
nesudaré infrastruktariniy galimybiy turintiems maZy vaiky imti nedarbingumaq, atSaukti paskaitas, pakeisti jas ir t.t."
(33), ,nebuvo virSvalandZiy maZinimo veiksmy" (646).

Be to, ,ilgq laikq net nesialyta eiti déstyti j saugias patalpas institucijoje (kur niekas netrukdyty)” (317). Kai kuriose
MSI rezultate gavosi taip, kad nesant ,tolygios darbuotojy rotacijos darbui nuotoliniu badu - kadangi visi dirbti
nuotoliniu negali, kaZkas turi dirbti - Ir tas kaZkas visq karantino laikotarpj dirbo uZ kelis Zmones, o tie keli Zmonés
viso karantino metu sédéjo namie ir nieko neveiké. Atlyginimai ir skatinimo priemonés visiems buvo vienodos" (75),
kad ,pasiémiau nedarbingumo paZyméjimgq, nes vaiky darZeliai uZsidaré, dél to praradau pajomy. Aisku vis tiek
turéjau dirbti iS namy nes juk darbai nesustojo” (403), t.y. ,Dirbau namuose ir turédama nedarbingumq”, nes
JTiesioginei vadovei triko tolerancijos ir lankstumo - buvo reikalaujama rezultaty neatsiZvelgiant j sqlygas” (187).

Nors kurj laikg laboratorija buvo uZdaryta visiskai, véliau buvo paskirstytas darbas, kad vienu metu laboratorijoje baty
nedaugiau dviejy Zmoniy, kiekvienas ateidamas privaléjo atlikti ranky dezinfekcijq, dirbant nuolat védinti patalpas, o
iSeinant nudezinfekuoti pavirsius, tame tarpe bdtinai dury rankenas. Taip isvengéme uZsikrétimy darbo vietoje ( neturéjome
nei vieno) ir kartu galéjome testi darbus, nors ir maZesnémis apimtimis ir létesniais tempais. (68)

Buvo apribotas, minimalizuotas kontakty skaiCius, atskirti darbuotojy srautai - sudarytos komandos, taip pat
sureguliuoti ir suskirstyti ligoniu srautai. ISdalintos visos batinosios apsaugos priemonés. Dalis darbo buvo vykdoma
nuotoliniu badu. TaCiau po ménesio administracinj darbg dirbantys vis tiek buvo priversti grjzti j jstaigg nors yra visos
galimybés kokybiskai darbq vykdyti is namy. Siuo metu didZioji dalis personalo paskiepyti. (628)

Buvo vykdoma registracija, pries apsilankymus tam tikrose patalpose, kad bdty galima sekti susirgimus ir galimus
kontaktus. Buvo galima daugiau dirbti is namy. Vyresnio amZiaus darbuotojai dirbo tik is namy. (753)

1. Leido dirbti laboratorijose, planuojant ir kontroliuojant darbuotojy srautq. 2. Siek tiek palengvino dokumenty tvarkyma.
NemaZai biurokratijos buvo perkelta j skaitmenine erdve. (672)

1. Sudareé sqlygas vidiniy tvarky sukdrimui, kad baty kaip galima anksciau atnaujinti darbus. 2. Sudareé sqlygas kaip galima
anksciau skiepytis. 3. Sudaré sglygas issitirti dél antikany. (647)

Sudarytas lankstus laisvai paciy darbuotojy pildomas tvarkarastis, kada kas atlieka eksperimentus, kad darbo vietoje
netekty turéti jokiy kontakty. (444)

Suteike galimybe reguliuotis darbo grafikg (842) Neapkrové bereikalingu ar pertekliniu popierizmu (894)

Saltinis: mokslo ir studijy institucijy darbuotojy (motery) apklausa, 2021 m. birzelis-rugséjis

Konkrecioms darbuotojy grupéms - doktorantéms, studentéms ir studentams - taip pat reikéjo specialios
pagalbos. Pavyzdziui, ,kad doktorantams automatiskai baty pratestas laikas studijoms su stipendija, ypac moterims
auginancioms maZus vaikus" (638). Taip pat apklausos dalyvés pasigedo institucinés pagalbos organizuojant
pedagoginj darba: ,ruosiant kursus nuotoliniu badu” (700), ,mokymy apie komunikavimq su studentais” (554),
~mokymy apie nuotolinj darbg" (154), ,Pagalbos kuriant vaizdine paskaity medZiagq, pvz., laboratoriniy darby video.
Egzaminavimo metodikos optimizavimo trakumas" (298), ,Daugiau, aukStesné kokybés ir jvairaus lygio déstytojams
skirty mokymy kaip dirbti nuotoliniu badu" (872), nes ,Déstytojai neturi metodologinés paramos, kokius kitokius
déstymo badus taikyti* (313). Taip pat - ,paskaity sutrumpinimo - pusantros valandos paskaitos nuotoliniu badu yra
labai nesveika ir neproduktyvu ir studentams, ir déstytojams" (872).

Darbo vietos apriapinimas reikiamomis priemonémis iSlaidy kompensavimas
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Apklausos dalyves akcentavo, kad ,Namuose nesudarytos sqlygos darbui” (136, 719) ir todél ,pati turéjau susipirkti
reikalingq jrangq (dirbau i$ savo asmeninio kompiuterio, pirkau spec. kamerq ir spec. mikrofonq, net apsvietimo
lempq)" (58) ir rezultate ,Namuose naudojuosi savo asmeniniu kompiuteriu, internetu, spausdintuvu etc.” (213, 250,
361,479, 538, 604, 582), taciau ,/staiga nesirapino jais aprapinti nei iki pandemijos, nei per jq, nei po jos" (213, 309,
517, 551, 531, 639). Todeél apklausos dalyves pasigedo ,Gery arbo sqlygy is namy uZtikrinimo arba galimybés
suteikimo dirbti ne namuose” (224), joms teko ,,jsirengti papildomq darbo vietg, nes kartu nuotoliu dirbo ir kiti Seimos
nariai. Universiteto patalpos buvo uZdarytos, tad sunku buvo rasti ramiq vietg darbui namuose” (332) ir ,Labai daug
sugaisau laiko spresdama techninius klausimus" (558).

Konkreciau, apklausos dalyvés pasigedo ,darbo jrankiy (ausiniy, mikrofony, kamery naudojamy namuose)” (140,
206, 340, 662), ,aprapinimo mikrofonais ir kameromis" (216), ,aprapinimo normalia technika, nes ta, kurig dave,
buvo sena ir tinkamai neveiké" (275) - ,,apriapinimo neSiojamais kompiuteriais, teko naudoti asmenine technikg" (80,
354, 394, 673, 682), ,realios techninés pagalbos, techniniy darbuotojy ir pan." (85, 604), ,Prieigos prie mokslo
duomeny baziy" (639), ,nuotoliniy konferencijy organizavimo pakety, prieigos prie mokslo literatiros" (646),
«Nuotoliniy programy licencijy studentams - nesugalvojo, kad tai bus problema, kai kompiuteriy klasés
nebeprieinamos” (57). Galiausiai, ,negavome nei apsaugos priemoniy (pvz., kaukiy) - jas teko pirkti is savy lésy" (250,
909).

Taip pat apklausos dalyvés akcentavo tai, kad kadangi MSI ,,nepasiripino, kad mano darbo vieta namuose baty
pritaikyta mano tiesioginiam darbui (267) - turéjau jsirengti savo darbo vietg uZ savo léSas" (96, 341, 768) ir ,nebuvo
apmokétos darbo i5 namy kasty sgnaudos: elektra, internetas, telefonas, darbo vieta" (470, 322, 361, 403) bei
programinés jrangos licencijos (34). Todél , pasigedome kompensacijy uZ panaudotas asmenines léSas nuotolinio
darbo metu" (196, 673, 154).

Apskritai: ,Visy pirma - universitetas visiSkai nesirdpino techniniu apridpinimu, niekam net nejdomu - ar jas turite
kompiuterj, kameras, mikrofonus... tai yra elementari darbo jranga, kuri yra perkama iS asmeniniy déstytojy
atlyginimy ir taip yra nuo ty laiky, kai buvo Lietuvoje jkurti universitetai. COVIDAS nieko nepakeité - nori dirbti
universitete, pats savo lésomis prisidedi, kad galétum dirbti, t.y. déstytojai remia universitetq, o ne universitetas
padeda déstytojams. Prisideda universitetas tik patarimais, kaip naudotis programomis.” (465)

Kelios aktualios praktikos i$ kity MSI:

Buvo vykdoma apklausa kam kokiy priemoniy nuotoliniam darbui triksta. Ir pateikus prasymqg buvo gautos
reikalingos priemoneés. (862)

Mano padalinio technikas teiké (ir tebeteikia) visiems, kam reikia pagalbg 24/7 dél peréjimo prie nuotolinio
déstymo, nuotolinio mokslinio darbo, programinés jrangos licencijy, kompiuterinés technikos (kompiuteriy, kamery ir
pan.) naudojimo namuose ar auditorijose, galimybiy daliai darbuotojy vesti paskaitas ne is namy, o padalinyje. (33)
Buvo daug mokymy pravesta, kaip dirbti tokiomis sglygomis, ypac apie technologijy naudojimgq. Kai sugedo mano
kompiuteris, gavau atliekamgq i$ darbo ir nereikéjo staigiai pirkti naujo. (120)

Institucija aprapino kompiuteriais, kameromis, nuotoline jranga. Institucija rengé susitikimus/mokymus su
psichologais bei kitais specialistais. (470). Darbui is namy buvo suteiktas kompiuteris, kanceliarinés priemonés. (719).
Pirmgq kartq per 30 mety gavau naujq personalinj kompiuter;* (10); Gavau is institucijos kompiuteriy vaiky nuotoliniam
mokslui ;)" (375); ,abu Seimos nariai dirbantys toje pacioje jstaigoje dalinosi vienu kompiuteriu namuose - prasidéjus
nuotoliniom darbui, jiems buvo suteiktas antras kompiuteris" (140)), Suteiké kompiuterj, licencijas, pritaiké darbo
vietq, rengé gausybe mokymy - viskas prieinama priklausomai nuo darbiniy poreikiy. (57)

Darbuotojams pagal poreikj buvo suteikta: techniné jranga nuotoliniam darbui; prieigos prie reikalingos programinés
jrangos. (365) Kad baty galima dirbti nuotoliniu badu, buvo: 1) jdiegtos tam reikalingos programos, 2) darbuotojai
apmokyti jomis naudotis ir teikiama pagalba iSkilus klausimy, 3) visi reikalingi susirinkimai, kursai, konferencijos ir
susitikimai puikiai vyko nuotoliniu bddu, o turinys dél to nenukentéjo, bet buvo sutaupyta lésy ir laiko, 4) jstaigos
kompiuteristai namuose esancius kompiuterius pritaiké darbui iS namy. Vienintelis trikumas, — kad darbuotojams
teko uZ savo asmenines léSas nusipirkti mikrofonus, nors buvo tikétasi aprapinimo ir mikrofonais, ir kameromis. (216)

Gavau darbo kompiuterj, grafiné plansete déstymui, neribotq Zoom accounta paskaitoms déstyti. Man patiko déstyti
nuotoliniu badu nes galéjau tuo paciu metu priZidréti vaikus, nebuvo streso pries studentus, nes kai vienas kalba kiti
tyli. Kai studentas kalba kiti klausi ir pan. (246)

Galimybe parsinesti mikroskopg j namus, taip pat kompiuteristas nuotoliniu badu tvarké kompiuterio bédas (322)
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DZiaugiuosi, kad mano institucija sudare galimybe naudotis institucijos biblioteka, kai visos bibliotekos ir archyvai
uzsidaré, déjo pastangas dél archyvy prieinamumo pandemijos metu (nesékmingai). (164)

Saltinis: mokslo ir studijy institucijy darbuotojy (motery) apklausa, 2021 m. birzelis-rugséjis

Psichologiné pagalba ir palaikymas

Gana daug apklausos dalyviy pasigedo ,psichologinés pagalbos” (46, 237), ,psichologinio institucijos palaikymo"
(222), ,priemoniy psichologinei sveikatai gerinti* (202), ,Psichologiniy patarimy, kaip elgtis pandemijos metu ir
sumaZinti kilusig jtampq" (140), ,psichologinés paramos ir priemoniy jai gerinti kardinaliai pasikeitus darbo sqlygoms
ir formatui* (491, 651, 733) bei ,Mokymy apie blogéjancig savijautq, kaip tvarkytis su emocijomis” (577). Ir dar
daugiau: buvo pasigesta ,Psichologinio palaikymo, perdegimo prevencijos, darbo krivio subalansavimo" (767),
kadangi ,pandemijos metu didelis i$Sakis buvo derinti darbq iS namy ir Seimq, tai sukélé didele jtampq ir vidinj
nerimg" (46). Be to, net ,/ki Siol néra aiSku pas kg kreiptis dél savo emocinés bdsenos gerinimo, pavyzdZiui ar yra
psichologas masy universitete, kuris ir darbuotojus konsultuoja” (206). Buvo pasigesta institucijos ,Rapinimosi
darbuotojy emocine ir fizine sveikata. Norétysi jog tam baty skiriamas didesnis démesys" (672).

Kai kuriems MSI darbuotojoms tiesiog triko institucijos démesio ir supratimo - ,Bet kokio palaikymo,
elementaraus démesio ir paklausimo "kaip sekasi, kokios pagalbos reikéty?" (335). Pavyzdziui, ,Labiausiai triko
supratimo, kad nuotolinis darbas (mokymas, mokymasis) reikalauja daugiau fiziniy ir psichiniy resursy” (700),
«pasigedau elementaraus klausimo universitete, kaip sekasi namie suktis mamoms / tévams su maZameciais ar
pradinukais vaikais, kuriems nuolat reikéjo pagalbos, o tu turi apsimesti, kad viskas gerai, niekas nepasikeité ir gali
vykdyti savo jsipareigojimus. Buvo labai sunku.” (812). Kaip sialé kai kurios apklausos dalyvés, ,daugiau jsigilinimo
J situacijq reikéjo, paskirto darbuotojo, kuris ripintysi kiekviena situacija, klausty, padéty” (116).

Kelios aktualios praktikos is kity MSI:

Turbdt visos AMI per covid jkdre, jei neturéjo, psichology etatus. As nesikreipiau, nors turbdt jou labai reikéty. Kita
vertus, neZinau, kiek efektyvios bus konsultacijos ir gal verciau naudotis privataus specialisto pagalba, nes né vienoj
gyvenimo (darbo, profesijos) sferoj nebéra psichologiskai gerai. (498) Darbuotojai, patiriantys emociniy iSgyvenimy
dél pandemijos, galéjo konsultuotis su universitete dirbanciais psichologais uZ palyginti nedidelius jkainius" (719).

VU darbuotojai, patiriantys emociniy isgyvenimy dél pandemijos, galéjo konsultuotis su universitete dirbanciais
psichologais uZ palyginti nedidelius jkainius. Fizinei baklei gerinti VU sporto centras organizavo nuotolines
mankstas. (719). Organizavo on-line sporto uzsiémimus, psichology paskaitas, kaip jveikti pandemijos sukeltas
neigiamas emocijas ir pan.” (847) Man labai patiko organizuojomas nuotolinis sgmoningumo/meditacijos
paskaity kursas! Pagerédavo motyvacija ir nuotaika bent kelioms dienoms j priekj. (732)

IT skyrius visiems sukdreé reikalingas prieigas prie darbui reikalingy kompiuteriy, dokumenty ir pan. Administracija
reguliariai doméjosi savo darbuotojy emocine bikle. Vlyko mokymai, diskusijos, kur universiteto bendruomené
tiesiog galéjo dalyvauti pokalbiuose. "pasimatyti", pabendrauti vieni su kitais. Darbo krdvis Zenkliai padidéjo dél
nuotolinio darbo, nes daugiou bendraujama el. pastu. (464)

Saltinis: mokslo ir studijy institucijy darbuotojy (motery) apklausa, 2021 m. birzelis-rugséjis

Pakitusio darbo pobudZio ir padidéjusiy darbo kraviy apskaita ir apmokéjimas
Apklausos dalyves atkreipé demesj, kad ,visai nebuvo atsiZvelgta | iSaugusias laiko sgnaudas paskaity
pasiruoSimui, komandinio darbo organizavimui, padidéjusio darbo krdvio taisant studenty darbus ir jiems
vadovaujant bei kt." (196), kad ,Studentams reikéjo skirti daugiau individualaus démesio, didZia dalimi Sis laikas
nebuvo apskaitomas” (604) ir kad ,Darbovieté per ankstesnius karantinus ir iki Siol ... nefiksavo, nepripaZino ir
neapmokéjo uz virSvalandZius, smarkiai padaugéjus darbo kraviui dél peréjimo j nuotolinj reZimg" (33).

Galiausiai, verta paminéti kg apklausos dalyvés nurase kaip ,ne institucijos atsakomybé" (313), kadangi ,visi
priekaiStai politiniams sprendimams” (300), tai darbo ir Seimos derinimo problemos (pvz., ,ne darbdavio
problema, kaip darbuotojai ir darbuotojos pasiskirsto namy ruosos darbus savo Seimose, kas daugumai turbdt ir
sukelé daugiausia problemy" (728); ,Darbovieté nekalta, kad vaikai turéjo bati namuose, tai valstybés problema"
(233)) ir kity mokslo institucijy keliamos salygos (pvz., ,valstybés mokslo biurokratai (LMT ir pan.) nepakeité
JOKIY terminy projektams teikti, nesupaprastino proceddry, realiai akademiniai darbuotojai dirbo Zenkliai daugiau,
nei iki pandemijos, ir projektiné veikla nuo to nukentéjo, nes projektus administruojancios institucijos visiSkai
nelankscios yra" (313)).
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Sprendimu
S<Zemelapis™ - kaip
igalinti moteris
aukstajame moksle?

AUKSTAJAME MOKSLE LYDERE




Vienas i$ svarbiausiy projekto tiksly - pasidlyti priemones, skirtas gerinti motery karjeros galimybes Lietuvos
mokslo ir studijy institucijose, siekti ly¢iy balanso auksciausiuose sprendimy priémimo lygmenyse. Siame
skyriuje aptariamas lyciy lygybe MSI skatinanciy instituciniy priemoniy aktualumas, bei aptariami atviri
apklausos dalyviy atsakymai j klausimg, kokiy priemoniy triksta ir kaip jos matyty situacijos sprendimus.

5.1. Bendras lyCiy lygybe skatinanciy priemoniy aktualumo vertinimas

IS viso apklausoje vertintos 35 potencialios institucinés priemones, skirstomos | kelias skirtingas kategorijas (zr.
Pav. 15 Zemiau). Apklausos dalyvés buvo praSomos jvertinti konkreciy priemoniy aktualuma ,Kaip manote, kiek
yra aktualios institucinés j Svietimq lyCiy lygybés temomis ir lyCiy lygybés stebésenq orientuotos priemonés? (1 -
visiSkai neaktualu; 10 - ypatingai aktualu)”. Taip pat buvo praSoma jrasyti priemones, kurios aktualios motery
jgalinimui ir/ar SaliSkumo lyties atzvilgiu mazinimui, jeigu respondentés jy nerado sgrase, bei pakomentuoti
savo vertinimus, t.y. dél ko vienos priemones yra / gali bati veiksmingesnés, kitos - maziau veiksmingos ar
neveiksmingos siekiant jgalinti moteris mokslo ir studijy institucijose.

Apibendrinant bendruosius vertinimo rezultatus, galima iSskirti tris svarbiausias iSvadas. Pirma, visy 35
priemoniy aktualumas jvertintas pakankamai aukstai (vidutiniSkai nuo 6.1 iki 8.9 iS 10 baly). Tai rodo,
kad lyciy lygybés klausimy sprendimas MSI yra labai aktualus ir priemonés reikalingos. Apklausoje
nebuvo priemoniy, kurios, vidutinés respondentés nuomone, visai nebaty aktualios. Taciau kai kuriy priemoniy
vertinimai gana stipriai iSsiskyreé. Tai rodo, kad lyCiy lygybés klausimy sprendimo akcentavimas mokslo ir studijy
bendruomenéje yra vertinamas prieStaringai, priklausomai nuo paciy motery patirties, vyraujanciy
stereotipiniy jsitikinimy, organizacijos kultdrinio konteksto ir kity kontekstiniy veiksniy. Taip pat buvo
atkreiptas démesys j jvairius apribojimus, susijusius, pavyzdZiui, su skirtumais tarp mokslo sri¢iy. Sie skirtumai
ir niuansai aptariami toliau Siame skyriuje.

Antra, auksSciausiai jvertintas konkrecius aiSkiai jvardintus iSSOkius sprendZianciy priemoniuy
aktualumas trijose kategorijose: a) priemonés, skirtos siekti darbo-Seimos balanso ir palengvinti vaiko
prieZiaros ir kitus rapybos jsipareigojimus, b) priemonés, skirtos uztikrinti lygias galimybes darbo
aplinkoje, ir c) priemonés, nukreiptos j lyCiy lygybe uZtikrinan€ias samdymo, atrankos ir vertinimo
procediiras (7r. ,top 15" priemoniy lenteléje Zemiau). Sie vertinimai atliepia svarbiausius i3akius, su kuriais
susiduria moterys, aptariamus kituose skyriuose. Detaliau priemonés pagal svarbiausias jy kategorijas, kartu
su argumentus iliustruojanciais atvirais atsakymais, aptariamos toliau tekste.

Trecia, Zemiausiai reitinguotas formaliy instituciniy struktary (ly€iy lygybés planas ir lyCiy lygybés
koordinatoré) bei jvairiy Svietimo priemoniy aktualumas (nors skirtingy Svietimo priemoniy
aktualumo vertinimas skiriasi). Siuos vertinimus interpretuojame dvejopai:

a. MSI darbuotojos netiki, kad tokiy priemoniy pakanka, ir, jy vertinimu, savaime jos esanciy konkreciy
problemy nesprendzia. Kaip iSsireiSkeé viena respondenté: ,Svarbu ne dirbtinis lyCiy balansas,
koordinatoriai ir t.t, o objektyvus turimy kompetencijy ir pasiekimy vertinimas, nepriklausomai nuo lyties.
(...) Jei organizacijoje nebus pagarbos vieni kitiems ir kolegy palaikymo/rémimo, joks koordinatorius ar
lygybés planas nepakeis realios jgalinimo situacijos ir tai liks tik formaliais jtraukimo mechanizmais.” (45)
Tai itin svarbi Zinuté MSI vadovams - formaliy priemoniy esamiems iSSakiams spresti nepakaks.

b. Zemesnis suteiktas prioritetas nereiskia, kad 3vietimo priemoniy visidkai nereikia, atsizvelgiant j jau
aptartg situacija, kai neturédami/-os Ziniy apie stereotipus mes jy paprasc€iausiai nepastebime. Kokios
priemonés vertingos (arba ne) iSsamiai aptariame Zemiau skyrelio pabaigoje.
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PAV. 14. Kokios priemonés veiksmingiausios siekiant jgalinti moteris siekti karjeros, imtis didesnés atsakomybés,

geriau save realizuoti, pasiekti geresniy rezultaty? (1 - visiSkai neveiksmingos; 10 - ypatingai veiksmingos). std.
ISskirtos Top-15 priemoniy N  Vidurkis Nuokrypis

731 8,9 1,985

721 8,6 2,119

714 8,5 2,206

706 8,5 2,513

717 8,3 2,391

708 8,2 2,557

727 8,1 2,091

707 8,1 2,396

679 8,1 2,479

703 8,1 2,601

691 8,0 2,551

716 8,0 2,786

721 7.9 2,621

710 7,9 2,649

| 707 7,9 2,767

728 | 78 2514

675 7,6 2,750

670 7,6 2,772

5.6.3. Darbuotojy Svietimas / mokymai lygiy galimybiy tematika, informavimas apie antidiskriminacines priemones 718 7.4 2,735

5.6.2. Vadovybeés Svietimas / mokymai lygiy galimybiy tematika, informavimas apie antidiskriminacines priemones 712 7,4 2,757

679 7,4 2,872

684 73 2,905

700 7,2 2,977

5.6.1. Administraciniy duomeny analizé lyties aspektu ir rezultaty vieSinimas 686 7.1 2,825

676 7,0 3,029

666 6,9 2,881

673 6,9 3,053

5.6.4. Gairés dél lyciai jautrios kalbos naudojimo institucijoje 706 6,7 3,019

665 6,6 3,359

5.6.6. Mokymai apie lyc¢iy lygybés tyrimy metodus ir ly¢iy statistikg 695 6,4 2,978

5.6.7. Ly¢iy lygybés dimensijos jtraukimas j moksliniy tyrimy projektus ir kitas mokslines veiklas (pvz., konferencijos) 689 6,3 3,088

5.6.8. Lyties aspekto integravimas j moksliniy tyrimy turinj 661 6,2 3,074

5.6.9. Lyties aspekto integravimas j déstymo turinj 664 6,1 3,112

(51.2.Lydiy lygybeskoordinatore (ius) 6] 6 3,179

Institucinés j Svietimga lyciy
lygybés temomis ir ly€iy
lygybés stebéseng
orientuotos priemonés
Saltinis: asociacijos ,Lyderé* ir Visionary Analytics vykdyta mokslo ir studijy institucijy darbuotojy (motery) apklausa, 2021 m. birzelis-rugséjis
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Ketvirta, atsakymuose j atvirg klausimg buvo atkreiptas démesys j kelis principus/kriterijus, kuriuos
verta svarstyti formuojant ir jgyvendinant lyCiy lygybés politikg konkrecioje institucijoje:

a.

Priemonés turi biti jgyvendinamos sistemingai, nuosekliai, atsiZzvelgiant j jy tarpusavio sgsajas ir
uztikrinant aiSkig komunikacijg apie tai, kas ir kodel yra daroma. Kaip pastebéjo viena iS apklausos
respondenciy: ,Tam tikros priemonés gali bati veiksmingos, jei gerai veikia kitos. Pvz. darbuotojy Svietimas
be vadovy Svietimo neturés esminio poveikio greituoju laikotarpiu, abi priemonés turéty bati kartu, norint
greitesnio efekto. Taip pat kvotos be Svietimo priemoniy taip pat nepakeisty nusistatymy ir kaip tik gali tik
kelti diskusijas, kad moteris uzémé pareigas ne dél kompetencijy, o dél kvotos. Mano manymu svarbu, kad
priemonés baty jgyvendinamos kompleksiSkai, atsizZvelgiant j kity Saliy patirtj sudarius priemoniy
igyvendinimo planq ir uZtikrinant iy veiksmy nuoseklumgq. Svarbu ir komunikacija apie siGlomq priemone,
aiSkumas kas yra daroma, kodél ir kaip bus vertinamas efektyvumas.” (88)
Priemonés turi biti efektyvios, nukreiptos j realy iSSakiy sprendimg, nekuriancios perteklinés
biurokratijos. Geriau pradéti nuo maziau, bet tikslingesniy priemoniy, fokusuoty j aiSkius rezultatus.
Cituojant apklausos dalyves: ,Motery jgalinimas neturi tapti dar viena biurokratine naSta - tai ne tik
nepaskatins lygybés, bet ir nuteiks darbuotojus priesiskai Sioms programoms. Turi bati labai nedaug
konkreciy priemoniy, kuriy veiksmingumas testuojamas ir teigiamy rezultaty jrodymai placiai vieSinami.”
(98) ,Neturi bati biurokratijos. Manau, kad daugelis priemoniy is esmés geros, taciau dél jau egzistuojancios
atmosferos ir poZidriy, baty neigiamai priimtos - kaip dar vienas tuscias administracinis darbas ar
standartas, kurj reikia atitikti tik iSoriSkai, bet ne is tiesy.” (906)
Lyciy lygybés priemoniy planas turi atsizvelgti j konkrecios jstaigos konteksta: ,Veiksmingumas
tikétinai priklauso nuo daugelio veiksniy - nuo tikslinés auditorijos (kuri fakultetuose ir pan. gali skirtis
jvairiomis aplinkybémis: personalijomis, amZiumi ir kt), nuo jgyvendinimo praktikos (ar pvz. yra tik
popieriuje, ar yra jdiegtos sistemos vykdyti, stebéti, kontroliuoti ir pan.), nuo korupcijos lygio ir vadovy tipo,
nuo finansavimo, nuo objektyviy veiksniy, kaip pvz. tam tikry deéstytojy trakumas ir pan. (kai samdoma, kas
nori, ir balanso uZtikrinimas tuomkart néra laikomas svarbiu), nuo strategijos ir noro prisitaikyti arba drgsos
eiti ne pasroviui su bendromis nuotaikomis visuomenéje (nes tai gali reikéti/bdti naudinga komunikuoti
placiau ir pan.) ir t.t.” (204) PavyzdZiui:

e Jeiguinstitucijoje uztikrinta palanki ly¢iy lygybei darbo aplinka, tokioje MSI svarbu spresti specifinius
iSSakius, susijusius, pavyzdZiui, su jauny motery situacija ar panasiai.

e Tadiau jeigu darbo aplinka yra iS esmés nepalanki lyCiy lygybei, dominuoja stereotipinis pozidris j
motery karjera, priemoniy planas gali bati grieztesnis, orientuotas j vadovus. ,Mdsy jstaigoje reikia
nuo kazko pradéti, reikalingos bet kurios priemoneés, kad tik jos veikty.” (822)

e Kai kurios specifinés priemoneés, maziau aktualios vienoms MSI, gali bati labai svarbios dél jautraus
specifinio kity institucijy (ar jy konkrecCiy padaliniy) veiklos konteksto, pavyzdziui: ,Ypal
sureikSminciau lyCiai jautrios / neutralios kalbos naudojimq tokiose institucijose kaip Karo akademija,
kuri "iS prigimties" yra vyriska.” (267)

e Ir atvirksciai, del specifinio mokslo srities konteksto, vienoms jstaigoms labai naudingos priemonés
kitose (bent trumpuoju laikotarpiu) gali bati sunkiai jgyvendinamos ar net padaryti Zalos.
Pavyzdziui: ,Esu moteris dirbanti humanitariniy moksly srityje. Aplink mane dirba daug daugiau motery
nei vyry, todél diskriminacijos motery atzvilgiu yra nedaug. Jvairios pasidlytos priemoneés sukelty didesne
sumaistj - pvz., jeigu reikty suvienodinti motery ir vyry skaiciy jvairiose veiklose - pas mus tam pritriakty
vyry, galinciy atlikti tam tikras funkcijas / uZimti pareigybes.” (208)

Toliau aptariame aktualiausias institucines lyCiy lygybés ir motery jgalinimo priemones, iliustruojant atviruose
apklausos atsakymuose patektomis motery istorijomis.

5.2. Priemoneés, skirtos siekti darbo-Seimos balanso ir palengvinti vaiko prieZiaros ir
kitus rapybos jsipareigojimus

Priemones, skirtos siekti darbo-Seimos balanso ir palengvinti vaiko priezidros ir kitus rpybos jsipareigojimus,
sulaukeé itin daug apklausos dalyviy palaikymo atsakant j atvirg apklausos klausimg. Tai atliepia kitus Sios
studijos rezultatus. Iliustruojant atvirais apklausos atsakymais:
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Moteris vis dar jauciasi daugiau laiko privalanti skirti Seimai, todél veiksminga viskas, kas gali padéti derinti pareigas Seimai
ir karjerq. Dazna nori tai daryti bet ne visos pajégia ir gerai jauciasi, pléSydamosi. Ne visos turi pagalbqg namie is giminiy, o
bijo, ir daznai pagrjstai, darbe prarasti jdirbj, kol paaugs vaikai. Taigi planavimo pagalba ilgesnei perspektyvai, padéty.
Vaiky vaikysté juk greitai praeina, o tada, apsiZidri, kad traukinys nuvaziavo? Su artimyjy ligom, deja, sunkiau planuojama,
nors suauges pats ligonis namuose dazZnai nenori bati kliatimi ir viskq supranta, todél padéty geresné materialiné padeétis,
bet is kur jg imt? (909)

Komentuoju savo atsakymy pasirinkimus. AS dirbu labai feminizuotoje srityje ir jstaigoje, kuriai vadovauja moterys. Tai
reiskia, kad Cia néra nei prestiZo, nei pinigy, taigi néra didesnés konkurencijos. Vis délto akivaizdu, kad vaiky neauginancios
(ar auginancios tik vieng) moterys turi geresnés galimybes skirti laiko darbui, staZzuotéms, negu jy neturincios. (213)

Institucijoje kurioje dirbu, nesu susiddrusi su motery diskriminacija. Tiesiog daZnai moterys susiduria su daugiau sunkumy
dél vaiky auginimo, dél to kencia jy darbo rezultatai, iS kuriy sprendziama apie jy kompetencijq. Ir dél to man atrodo
svarbiausia yra jvairios skatinimo priemonés, kurios po/per motinystés atostogas padéty kelti jy moksline kompetencijq.
(429)

Manau reikéty susikoncentruoti j esmines problemas ir imtis jy sprendimo priemoniy, kurios orientuotos j su Seima
susijusius aspektus (keiCiant institucijy pozidrj j jaunas moteris, kaip potencialias mamas ir lankstumg, bei integracijos
priemones iSeinant motinystés atostogoms ar rdpinantis mazais vaikais karjeros metu). (202)

Konkrecios pagalbos priemoneés, kurios liecia darbo grafikg, vaiky auginimag, tévystés atostogy skatinimgq ir pan. baty Zymiai
veiksmingesnés. (272)

Saltinis: mokslo ir studijy institucijy darbuotojy (motery) apklausa, 2021 m. birZelis-rugséjis

Net keturios institucinés priemoneés, skirtos siekti darbo-Seimos balanso ir palengvinti vaiko prieZitros
ir kitus rapybos jsipareigojimus, pateko tarp 15 paciy aktualiausiy priemoniy (prioriteto tvarka):
a. Formalizuota galimybe dirbti lanksciu darbo grafikuy;
b. Formalizuota galimybé dirbti ne visg darbo dieng;
c. Formalizuotos praktikos, uZtikrinancios, kad bus sudaromas palankus darbo grafikas / paskaity
tvarkarastis, atsizvelgiant j darbuotojy galimybes;
d. Vaiky zaidimo kambario, vaiky darzelio ar pan. paslauga darbuotojy vaikams.

lliustruojant motery atsakymais, kodél yra aktualus lankstaus grafiko ir/ar palankaus tvarkara3cio
sudarymas:

Manau, kad lankstus darbo grafikas, kuris tikrai realiai tau leidZia dirbti tau patogiu laiku, moteris tikrai skatintu grjzti j
darbq ar net kelis darbus. (403) Formalizuotas darbas lanksciu grafiku, ar pirmenybinis tvarkarascio pritaikymas turintiems
vaiky veiksmingesnis, dabar priklauso daug kas nuo iSankstinio neformalaus susitarimo. Moksle praktiSkai visi dirba
lanksciu grafiku, bet daZnai dirba virSvalandZius. (554)

Ypac aktualu, mano nuomone, padéti grjzti po motinystés laikotarpio (pati turiu 3 vaikus), nes daZniausiai yra sumazéje
mokslinés produkcijos, kas svarbu aplikuojant dél moksliniy tyrimy finansavimo ir pan. Dar labai svarbios realios galimybés
lanks¢iam darbo grafikui. (332)

Saltinis: mokslo ir studijy institucijy darbuotojy (motery) apklausa, 2021 m. birzelis-rugséjis

lliustruojant motery atsakymais, kodeél yra aktualus vaiky Zaidimo kambarys, vaiky darZelio ar panasi
paslauga:

Darbovietés, ypac mokslo centrai turi kurti sqlygas kad turinti Seimq moteris galéty grjzti anksCiau j darbq sukurdamos
vaiky darZelius (dalinai subsidijuojamus darbovietés) kuriuose gali bati palikti vaikai ir visai maZi (nuo Sesiy mén.) (316)

Svarbu padeéti talentingoms maZzameciy motinoms, kurios negali plétoti savo tyrimy dél socialiniy paslaugy trakumo. Ypac
tas pasakytina apie grjztancias j darbq kai vaikui sueina vieneri, o darZelis prieinamas nuo dviejy mety. O privatus mokant
po 300eur per ménes; yra tiesiog nejperkamas gaunant be papildomy jsipareigojimy 800-900eur j rankas (asist. Md.) (56)

Manau, kad priemonés turi biti kompleksineés, nes neuZtenka Sviesti tik administracijq ar tik darbuotojus, kaip ir neuZtenka
Sviesti tik vyrus ar moteris. DaZnai vyresnés moterys diskriminuoja jaunesnes ne tik lyties, bet ir amZiaus pagrindu. Be to-
iSvaizda taip pat kvestionuojama: atrodo per jauna, per sena, neturi vaiky/turi vaiky/turi mazy vaiky ( o jie juk serga...),
todél turi bati sudaromos ir sqlygos (pradedant pvz. tiek apmokymais, tiek ir infrastruktaros sukdrimu - kad ir pvz.
maitinimo kambariai (pamaitinti kadikj, nutraukti pieng) ir kt. (244)

Saltinis: mokslo ir studijy institucijy darbuotojy (motery) apklausa, 2021 m. birzelis-rugséjis
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5.3. Institucinés priemonés, skirtos uZtikrinti lygias galimybes darbo aplinkoje

Net septynios institucinés priemoneés, skirtos uztikrinti lygias galimybes darbo aplinkoje, pateko tarp 15 paciy
aktualiausiy priemoniy (prioriteto tvarka):
e Priemones, skirtos padéti grjzti j darbg po karjeros pertraukos (pvz., stipendijos, integracijos
programos);
e Priemoneés, uztikrinancios lyCiy atlyginimy atotrakio (angl. gender pay gap) nebuvima;
e Motery karjerg moksle skatinancios programos ar iniciatyvos (grjZimui po vaiko prieZitros atostogy,
doktorantdros uzbaigimui, kvalifikacijos kelimui);
e Vidiné tvarka, uZztikrinanti nesaliSkg iStekliy paskirstymg (pvz.,, moksliniy tyrimy finansavimas,
laboratorijos, jranga ir kt.);
e Paskatos moterims, esancioms vaiko prieziGros atostogose, uZsiimti moksline veikla (pvz., darbo
laboratorijose galimybés);
e Motery lyderiy, mokslininkiy matomumo uztikrinimas (pvz., pasiekimy ir kity iniciatyvy vieSinimas);
e Priekabiavimo, mobingo, kt. diskriminacinio elgesio prevencijos priemonés (pvz., mokymai).

Atviruose atsakymuose ypac akcentuotos priemonés, skirtos padéti grjzti j darbg po motinystés atostogy, bei
pagalba MSI darbuotojoms, turinCioms mazameciy vaiky. Buvo pateikta ir daugiau pasidlymy del galimy
instituciniy priemoniy, pavyzdZziui:

Jtraukti moteris, esanias motinystés atostogose, kad jos neprarasty jgidziy, tobuléty, ir/ar sudaryti
galimybe grjzti j darba anksciau:

«(...) reikia realiai padéti moterims, kad jos galéty kokybiSkai parengti mokslinius projektus, dalyvauti diskusijose
moksliniais klausimais, "nepamirsti" ir "nenurasyti" motery, kurios yra motinystés atostogose, o kaip tik jas paskatinti
Jsitraukti j projektus ar déstymaq (vienas ar keli moduliai), iSnaudoti jy stiprigsias savybes. (465)". ,,Formalios priemonés
darbo organizavimui per/po vaiko prieZitiros atostogy padéty panaikinti jtampq tarp motery, kurios turi ir kurios neturi
Seimy.” (186)

Wyry skatinimas eiti tévystés atostogy nebdty efektyvu, nes mama vaikui pirmus gyvenimo metus yra svarbesné. Geriau
skatinCiau VPA atostogose bananciy mamyciy integracijq, jei ji nori dirbti (antrus metus).” (845)

“Sudaryti galimybe kuo ankscCiau, jei moteris nori, grjzti is vaiko auginimo atostogy ir nenukentéti finansiskai.” (585)

Pagalba moterims, neseniai grjZusioms po motinystés atostogy (stipendijos, subsidijos, konsultacijos ir
kt.), ar kitos karjeros pertraukos:

. GrjZus po motinystés atostogy, reikéty pagalbos susipazjstant su jvykusiomis permainomis.” (187)

«Specializuoti, bet pakankamai dideli finansavimo Saltiniai moterims po karjeros pertrauky - grantai savo ir grupés nariy
atlyginimams, nereikalaujant kelioniy j konferencijas ar kitas institucijas, kurias moterys su maZais vaikais nebdtinai
negali daryti.” (335)

«Stipendijos siekiant sugrqZinti moteris ar vyrus po pertraukos j mokslq baty labai veiksmingas instrumentas, nes
pertrauka moksle reiskia negaléjimq laiméti projekty. O tai savo ruoZtu uzkerta karjeros galimybes ir maZina darbo
uZmokestj (902)".

~Lengvesni kvalifikaciniai reikalavimai siekti mokslininkés karjeros moterims, turinCioms maZamecius vaikus
(Stanford universiteto pavyzdZiu).” (595)

Aktualus doktorantiros studijy statuso keitimas. ,Vietoj studento pakeisti j darbuotojq. Tai itin svarbu moterims,
iSeinant motinystés atostogy doktorantiros metu. Siuo metu, doktorantés motinystés iSmoky negauna, nes jos yra
studenteés. ISimtis, moterys kurios yra jdarbintos papildomai (daZnai ne visu etatu). Tai ne tik palengvinty finansine nastg
Jjaunoms Seimoms, bei skatinty neatidélioti Seimos kdrimo.” (672)

Saltinis: mokslo ir studijy institucijy darbuotojy (motery) apklausa, 2021 m. birzelis-rugséjis

Taip pat buvo atkreiptas demesys j tai, kad mokslo ir studijy sistemoje dirban¢ioms moterims kyla i5Sdkiy
pasinaudoti Darbo kodekso suteikiamomis galimybémis, pavyzdziui:
a. Galimybé gauti mamadienius. ,Nors pagal darbo kodeksq tai yra garantuojoma, labai reta kolegé
tuo realiai pasinaudoja.” (420)
b. Dirbancioms pagal neterminuotas sutartis kyla iSSdkiy pasinaudoti vaiko priezitros atostogomis ir
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iSmokomis.

.Kita problema yra naujas Darbo kodeksas ir terminuotos darbo sutartys, kurios sudaromos su visais akademiniais
darbuotojais. Jeigu vaikas gimsta netoli d. s. pabaigos termino, darbdavys yra jsipareigojes pratesti sutartj tik berods 2
meén, o tada gali tiesiog atleisti po 3 mén. gimus vaikui ir moteris negalés iSeiti vaiko prieZiiiros atostogy, nors dirba u-te
kad ir 15 m... Man buvo, kad gimé vaikutis 09.15 d, o eilinés d. s., pratesinéjamos kas 1-2 m. jau beveik 15 mety, terminas
baigési 08.31 d. Tada mane [...] spaudé imti atostogas iki kity mety 08.31 d. ir grizti j darbg 09.01 d. (nelaukiant kol
vaikuciui sueis 1 m.), antraip sakeé tiesiog nutrauks sutartj pasibaigus privalomam 2 mén. terminui ir apskritai negausiu
motinystés iSmoky. Galy gale isleido mane atostogy iki 08.31 d., tada nutrauké d. s. ir i naujo priémé dirbti 09.16 d.
Gerai, kad [...] nebuvo mano vienintelis darbas ir dirbau kitur pagal neterminuotq sutartj. Taigi, buvau iSéjus motinystés
atostogy kitame darbe 2 metams ir vis tiek gavau iSmokgq tiek uz tas 2 sav. nuo 09.01 iki 09.15 d., tiek ir uz antrus vaikucio
metus. Kitaip po 08.31 d. baciau negavusi nieko!” (77)

Saltinis: mokslo ir studijy institucijy darbuotojy (motery) apklausa, 2021 m. birzelis-rugséjis

Galiausiai, moterims svarbus yra adekvataus atlygio klausimas. Ne paslaptis, kad mokslininkiy/y atlyginimai
yra santykinai Zemesni nei verslo sektoriuje dirbanciy tyréjy. Ribotas atlygis stabdo moters karjerg mokslo ir
studijy institucijoje, pavyzdZziui, dél Zemesniy galimybiy samdyti aukle, pasitelkti kitg pagalba:

.Karjerq daranciai mokslininkei sunku spéti dalyvauti pvz., mentorystés programose, atlikti tiesiogines su darbu susijusias
uzduotis, ir spéti pasirdpinti Seima. Adekvatus atlyginimas jgalinty pasitelkti pagalbg is Salies (pvz. aukles), tai didéty
produktyvumas darbe.” (590)

~Moteris turi bati saugi. Ir tai nesusije su lyCiy politika. Visy pirma turi gauti ory atlyginimg, kad prireikus galéty
nusisamdyti aukle. Lengviausia derinti Seimq ir karjerq toms kolegéms, kuriy vyrai islaiko Seimas, tada darbas universitete
tampa hobiu, jtraukianciu j mokslg, projektus ir pan. Pastaruoju metu Cia veriasi praraja: vienos sukasi per kelis darbus,
kad sudurty galg su galu, kitos rodo puikius rezultatus - ir is vargstanciy kolegiy reikalaujama tokios pacios produkcijos.
Negali, nenori - nedirbk.” (812)

Saltinis: mokslo ir studijy instituciju darbuotojy (motery) apklausa, 2021 m. birzelis-rugséjis

Taip pat rekomenduota sutvarkyti darbo valandy apskaita: ,Reikéty institucijoms pertvarkyti darbo valandy
apskaitq, kad ji atitikty realybe. PavyzdZiui, tuomet ir atostogy metu mokslininkés atostogaus su seima ir atgaus jégas,
0 ne rengs mokslines publikacijas ar jgyvendins mokslinius projektus atostogy metu.” (818)

Taip pat buvo pateikti keli pasialymai, kaip mokslo ir studijos institucijose turéty bati palaikoma sveika darbo
aplinka, uztikrinanti etiSkg ir nediskriminuojantj bendravima bei pasidalijimga darbais:

JLygiavertis pasidalinimas tarp vyry ir motery "prastais” darbais - sekretoriavimu posédZiuose, komunikacija su
interesantais, skundy nagrinéjimas, susitikimy medZiagos ruosSimas, posédZiy kambariy tvarkymas po posédZiy.” (33)

. Viesi institucijos atsiprasymai arba atsiribojimai nuo kolegos nuomoneés, iSsakytos motery (arba kitatauciy, kitos rasés
ir pan.) atzvilgiu, kai tai pazeidZia etikos normas. Nes kartais atrodo, kad kolegos gali kalbéti spaudoje ir vieSuose
renginiuose bet kq, institucija nesiima reaguoti, kol Zurnalistai nepriremia prie sienos. Nesakau, kad batina skubéti
atleidinéti iS darbo - tikrai ne, bet vieSai paskelbti, kad "universiteto nuomoné nesutampa su darbuotojo iSsakyta
pozicija" baty svarbus palaikymas.” (58)

~Pagalba, vieSinant motery mokslinius pasiekimus, stereotipy lauZymas, prisiriSimo prie garsiy vardy, pavardZiy,
praeities pasiekimy (motery tarp jy beveik nebuvo) naikinimas. Deja, Lietuvoje iki Siol daznai nusveria ne moksliniai
rezultatai, kompetencija ar gebéjimai, o "svarbaus, Zinomo" profesoriaus ar akademiko, ar Siaip "Zinomo ir svarbaus"
Zmogaus Zodis ir nuomoneé.” (510)

Saltinis: mokslo ir studijy institucijy darbuotojy (motery) apklausa, 2021 m. birzelis-rugséjis

5.4. LycCiy lygybe uZtikrinancios samdymo, atrankos ir vertinimo procediiros

Atsakymai j atvirg apklausos klausimg rodo, kad ly¢iy lygybe uztikrinan¢ios samdymo, atrankos ir vertinimo
proceddros yra aktualios, ypacC siekiant uztikrinti, kad atrenkant ir vertinant darbuotojas nepraslysty
stereotipiniai jsitikinimai, dél kuriy yra nuvertinami motery pasiekimai (1 skyriuje aprasytas stereotipas ,jrodyk
dvigubai“). Keturios institucinés priemones, skirtos uztikrinti lyCiy lygybe samdymo, atrankos ir vertinimo
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proceddrose, pateko tarp 15 didZiausig aktualumg, remiantis apklausos rezultatais, turin€iy priemoniy:
a. Priemones, uztikrinancios atestavimo / vertinimo procediry skaidruma;
b. Aktyvi organizacijos parama planuojant karjerg;
C. Lyties atzvilgiu neutralQs atranky j pareigas skelbimai ir kriterijai;
d. Lyties atzvilgiu neutralios jdarbinimo procedaros (pvz., anonimizuota atranka).

Penktoji priemoné ,,Nesamoningo SaliSkumo (angl. unconscious bias) mokymai atranky komitety nariams ir
naréms” taip pat jvertinta gana aukStai (vidurkis 7,6 is 10).

Zemiau pateikti keli respondenciy nuomone atspindintys atsakymy pavyzdZiai:

JVienintelé tikrai reikalinga priemoné tarkim priimant j darbg ar vertinant paaukStinimo galimybes turéty bati
nesaliskumas lyties atZvilgiu. Turéty bati vertinama tik pasiekimai savo srityje.” (242)

#AS vis délto paremciau lyties atZvilgiu neutralias (anonimines) atrankas, jvertinimus ir pan. Manau, kad mdsy darbe
ypac svarbi kvalifikacija ir profesionalumas ir pagal tai turi bati vertinami Zmonés.” (120)

~Moksle(darbe) viskqg lemia rezultatai. Todél moterys pancios renkasi kada ir kiek jos gali skirti laiko moksliniam darbui,
kad pasiekti geriausiu rezultatu, kiek jos pasiryZe derinti darbg ir Seimq. Bet rezultaty vertinime prasideda diskriminacija.
Ir Cia batina grieZta prieZidra.” (132)

JViesai paskelbti pagal kokius kriterijus skiriami darbiniai koeficientai, kaip skiriami priedai. Tose paciose pareigybése
dirbanciy mokslininky atlyginimai labai varijuoja, dél koeficienty "Zirkliy". Ir daZniausiai moterims Sie koeficientai yra
maZesni. Taip pat yra reikalavimai atestacijai ir konkursui, bet vieniems nereikia jy net tenkinti, kad islikty
pozicijoje.” (639)

Saltinis: mokslo ir studijy institucijy darbuotojy (motery) apklausa, 2021 m. birzelis-rugséjis

Vis délto, maZiausiai viena respondente atkreipé démesj j tai, kad moksle anonimizuota atranka j pozicijas
sunkiai jgyvendinama, pavyzdziui, dél to, kad vertinimui svarbds asmens pasiekimai, tokie kaip publikacijy
sgrasas ir panasiai: ,MaZiausiai veiksminga man atrodo anonimizuota darbo atranka, nes moksle svarbu yra
asmenybés, asmeniniai pasiekimai, garsas tyrimai ir publikacijos - Cia ne "visty pesSiojimas", kur gali anonimiskai
efektyvumq pamatuoti.” (58) Vadinasi, tokia priemoné galima tiktai atrenkant darbuotojus/as j administracines
pozicijas. Taip pat svarbios priemonés naikinancios stereotipinj poziarj j moteris, kuris aptartas skyriaus
pradzioje.

5.5. Institucinés priemoneés, skirtos uztikrinti ly€iy lygybe atstovavimo ir sprendimy
priémimo struktiirose

Siy priemoniy vertinimas nevienareikdmis. Pirma, 3iy priemoniy aktualumas buvo vertintas pakankamai
aukstai (vidutiniSkai nuo 6,6 iki 7,0 iS 10). Taciau ly¢iy balansg pasiekti jpareigojancios priemones (tokios kaip
kvotos) buvo kvestionuojamos. Sig pozicijg atspindi Zemiau pateikti keli atviri atsakymai:

»~Man labai svarbu, kad moterys galéty uzimti aukstas pareigas, vadovauty projektams ar baty j juos jtraukiamos, baty
maZinamas gender pay gap ir pan. tac¢iau manau, kad kvotos yra tam netinkamas sprendimas. Kvotos gali sukurti
daugiau Zalos: 1) Gali atsirasti poliarizacija, nes rasis daug nepatenkinty asmeny "kuriy vietos uzimamos". Tai sukurty
darbo vietoje neigiamq atmosferq, kuri moterims gali padaryti Zalos 2) Moterys gali tapti nuvertinamos, nes bus sakoma
"kad vieta gauta tik per kvotq". Kartq su tokiu poZidriu netgi yra teke susidurti, kuomet gavus projektq (kuriame net néra
kvoty), buvo komentuojama, kad gavau tik todél, kad esu moteris, o "geresni kolegos vyrai negavo". Tai supriesina su
kolegomis, nuvilia ir labai demotyvuoja, o svarbiausia, musa pasitikéjimg savimi. 3) Kvotos ne visada veiksmingos, Zinau
atvejy, kuomet moteris j projektq jtraukiama tik "dél popieriaus”, ir realiai projekte nedirba.” (670)

LAS noriu bati vertinama uZ savo pasiekimus, o ne jtraukiama jvaldymo organus ar projektus, nes esu moteris. Tokiais
atvejais nuolat primenama, kad esi Cia, nes reikalauja tvarkos. Tai tam tikra paZeminimo forma. Taip pat kai kuriose
mokslo srityse motery yra maZai todél, kad nuo mokyklos jos yra atstumiomos nuo Sity sriciy ir universitetuose jau
turime tik pasekmes. [...]. Labiausiai traksta nesgmoningo SaliSkumo mokymy. NemaZai mano kolegy vyry net
nesuvokia, kad jie j moteris Zidri kitaip ir pasakius pastabq jsiZeidZia ir nustemba.” (365)

~Mano nuomone, veiksmingos priemonés turi keisti mqstyseng, o ne kvotomis atvesti daugiau motery j komitetus ar
pan. Pati esu auksto lygio komitetuose, kuriose moterys (ypac jaunos) yra nutraukiamos, neleidZiama pasisakyti,
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paternalizuojamos. Ir tai néra daroma sgmoningai, bet pasgmoninés isankstinés nuostatos tiesiog uzkerta kelig isgirsti,
kq tokios narés noréty ir galéty pasakyti.” (148)

+Esu moteris dirbanti humanitariniy moksly srityje. Aplink mane dirba daug daugiau motery nei vyry, todél
diskriminacijos motery atZvilgiu yra nedaug. Jvairios pasitlytos priemonés sukelty didesne sumaistj - pvz., jeigu reikty
suvienodinti motery ir vyry skaiCiy jvairiose veiklose - pas mus tam pritrukty vyry, galiniy atlikti tam tikras funkcijas /
uzZimti pareigybes.” (208)

Saltinis: mokslo ir studijy institucijy darbuotojy (motery) apklausa, 2021 m. birzelis-rugséjis

Pastarieji, j kvotas, kaip vienintele lyCiy balansg pasiekti jgalinancig priemone, sufokusuoti komentarai vercia
prisiminti, kad, viena vertus, kvotos siejamos ne tik iSskirtinai su lytimi, bet ir su kvalifikacija. Tik turint
atitinkamga kvalifikacijg asmuo gali bati paskirtas j tam tikras pareigas, bet, taikant kvotas, pirmumas gali bati
teikiamas deél lyties. Kita vertus, kvotos néra vienintelé priemoné, galinti uZtikrinti lygiavertj motery ir vyry
atstovavimg MSI valdymo ir sprendimus priimanciuose (taigi ir iSteklius skirstanciuose) dariniuose. Taip pat tai
gali bati institucijos siekis paremtas tiksliniu skatinimu, karjeros planavimu ir kt. Atsiremiame j poreikj
informuoti MSI bendruomenes apie galimas priemones, jy tikslingumg ir galimus rezultatus.

Tuo paciu verta priminti, kad Sias priemones kaip itin aktualias (t.y. skyré 8 ar daugiau baly i$ 10) jvertino 33-42
proc. apklausos dalyviy. Apklausos rezultaty analizé rodo, kad siekiant jvesti lyCiy balansg atstovaujamose ar
sprendimy priémimo struktdrose, vadovaujanciose pozicijose uztikrinancias priemones, kurios turéety realy
efekta, batina diskusija, o priemus sprendimg - aiski ir kokybiska komunikacija, papildyta kompleksinémis,
Svietimo priemonémis (Zr. Zemiau). Kaip pabreéze apklausos dalyvés, motery pasitikéjima savimi stiprinancios
pagalbos priemonés bei Svietimo priemonés baty veiksmingos ilguoju laikotarpiu:

~Daugiau problemy su konkursais j vadovaujancius postus ir aukStas pareigas, kur vadovybé priima galutinius
sprendimus. Siuo atveju turi biti grieZ¢iau reglamentuojama konkursy skelbimo tvarka ir komisijoms bei vadovybei
nepristatoma pretendenty lytis. Praversty pagalba moterims mokslininkéms viesinti mokslinius rezultatus,
nes dabar matomas tas, kas "garsiau rékia", o tai daZniausiai vyry prerogatyva. Moterims reikéty daugiau
padrasinimo, j jas turéty bati daZniau kreipiamasi, iskilus vienai ar kitai su jy moksline veikla susijusiai problemai.
Reikeéty stiprinti jy pasitikéjimq savo jégomis.” (510)

.Praktinis (pvz. kvoty) taikymas badty veiksmingesnés priemonés trumpojoje perspektyvoje. ligalaikéje perspektyvoje
Svietimo ir edukacijos programos duoty rezultatus, ko pasékoje manau atsirasty natdralus kvoty jvykdymas.” (152)

Saltinis: asociacijos ,,Lyderé* ir Visionary Analytics vykdyta mokslo ir studijy institucijy darbuotojy (motery) apklausa, 2021 m.
birzelis-rugsejis

5.6. Institucinés lyciy lygybés struktiiros

Apklausos dalyves institucines lyCiy lygybés struktiras - pasitikéjimo linija, kur galima pranesti apie
diskriminacijg dél lyties ar kity diskriminacijos apraisky, lyCiy lygybés planas - jvertino vidutiniSkai 6 balais i3 10;
ly¢iy lygybés koordinatoriaus /-és aktualumas vidutinikai jvertintas 7 balais i3 10. Siuo vertinimu siun¢iama
paprasta zinuté - institucinés struktaros (strategijos ir ju jgyvendinima koordinuojantys ar stebintys
asmenys) reikalingos, ta€iau savaime jy nepakanka, jeigu priemoniy nepalaiko aukSciausia ir vidutinés
grandies vadovybe, jei jos yra formalios (,biurokratinés”), o ne iS esmés sprendziancios esamus issakius ir
keiCiancCios organizacijy kultGrg. Atviri atsakymai puikiai iliustruoja Sig Zinute:

.Jei organizacijoje nebus pagarbos vieni kitiems ir kolegy palaikymo/rémimo, joks koordinatorius ar lygybés planas
nepakeis realios jgalinimo situacijos ir tai liks tik formaliais jtraukimo mechanizmais.” (45)

.Priemonés bus veiksmingos, jei organizacijos vadovybé auksciausiu lygiu pritaria ir palaiko lygiy galimybiy politikai. Ir
Jei jas palaiko vidurinés grandies vadovai.” (236)

Saltinis: mokslo ir studijy institucijy darbuotojy (motery) apklausa, 2021 m. birzelis-rugséjis

Apibendrinant, siekiant realaus pokycio, priemonés visy pirma turi bati palaikomos auksciausios vadovybeés,
taip pat susietos su jvairiais jstaigos procesais, pavyzdZiui, Zmogiskuyjy istekliy procesais.
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5.7. ] Svietima ir lyCiy lygybés stebéseng orientuotos priemonés

Svietimo ir ly¢iy lygybés stebésenos priemonés yra tikriausiai labiausiai nevienareikdmiskai vertinama
priemoniy grupé. Taip yra dél keliy priezasciy. Pirma, dalis darbuotojy netiki, kad Svietimo priemonémis galima
iSties spresti aktualias problemas, daznai jomis kaip tik gali bati maskuojamas vadovybés neveiklumas,
imituojami sprendimai. Antra, ne paslaptis, kad mokslo ir studijy institucijy darbuotojos ir darbuotojai yra
perkrauti jvairiomis pareigomis, dél neadekvataus atlygio dirbantys per kelias institucijas. Sig situacijg tik dar

ev v -

kitomis priemonémis, tai gali sukelti netgi priedingg efektg. Sj poZiarj iliustruoja keli atsakymai:

~Nedaryti privalomy mokymy, nes jie sukuria prieSingg efektq - jei moteris turi vaiky ji daZnai negali tokiuose
mokymuose dalyvauti, o po to dél to jai gali bati priekaiStaujama.” (246)

L Viskas priklauso nuo jgyvendinimo. PavyzdZiui, mokymai gali bati veiksminga priemoné, bet jeigu organizaciné kultdra
yra nepalanki lyCiy lygybei, tuomet is mokymuy visi pasijuoks ir toliau "business as usual". Veiksmingesnés galéty bati
organizacinés kultdros keitimo intervencijos.” (33)

.Jei vadovas linkes priekabiauti ar diskriminuoti, tai nemanau, kad mokymai padeés. Labiau padéty aiSkios sankcijos uz
nepagarby elgesj. Mokymai baty aktualesni jaunoms studentéms, kad jos aiSkiai Zinoty, kas yra nederamas déstytojo
ar vadovo elgesys. Dirbtinas statistikos vedimas (formalumas) ar papildomy darbuotojy jdarbinimas realiai problemy
neiSsprendZia.” (453)

~Daugeliu atveju moteriai yra sukraunama administraciné veikla (veiklos komisijose; konferencijy, renginiy
organizavime; materiali atsakomybé, inventorizacija ir t.t), uZ sias veiklas daznu atveju yra papildomai neapmokama.
Moterims lieka maZiau laiko uZsiimti moksline veikla, o reikalavimai nekinta. Tokiu atveju visos komisijos viduje ir
mokymai, dar labiau apkraus moteris papildomu neapmokamu darbu.” (639)

~Nepasikeitus kartoms, vargu ar kokios nors priemonés padéty.” (211)

Saltinis: mokslo ir studijy institucijy darbuotojy (motery) apklausa, 2021 m. birZelis-rugséjis

Vis délto, kai kuriy Svietimo priemoniy aktualumas buvo jvertintas auksciau nei 7 iS 10; vadinasi, nemaza dalis
respondenciy jas laiko reikalingomis:
a) darbuotojy apklausos apie klimatg padalinyje ar organizacijoje;
b) vadovybés ir darbuotojy Svietimas / mokymai lygiy galimybiy tematika, informavimas apie
antidiskriminacines priemones;
¢) administraciniy duomeny analize lyties aspektu ir rezultaty vieSinimas.

Kalbant apie darbuotojy apklausas, apklausos dalyvés pateiké Siuos sitlymus ar komentarus dél riziky,
susijusiy su dalyvavimo apklausose anonimiskumu:

~Daznai apklausose dalyvauja ne visi respondentai, daromas spaudimas dél ankety pildymo, kurios bana tik fiktyviai
konfidencialios. Vengiama kreiptis | institucijas dél jy neefektyvumo ir po tokio kreipimosi sekancio dar didesnio
uZgauliojimo. Svietimas ir prevencija, mano nuomone, yra efektyviau tokiais jautriais klausimais, nes dalis kolegy kartais
net nesuvokia, kad jy komentarai yra seksistiski.” (142)

+Apklausy apie darbuotojy mikroklimatq duomenys turéty eiti stipriam HR, o ne tiesioginiam vadovui, net jei ir yra
anoniminés, nes neapsaugos darbuotojo pakankamai maZuose kolektyvuose. Stiprus HR galéty iSanalizaves duomenis
ir turéjes pokalbius su darbuotojais eiti su gauta informacija pas vadovq. TaCiau daznai ilgai dirbancio ir daug patirties
turincio vadovo mgstymo nepakeis mokymai, informavimas ar statistika. Baty svarbu turéti iSssamy pokalbj tarp HR
ir iseinanciy darbuotojy, kuomet konfidencialiai nuo vadovo baty galima isgirsti visus nusiskundimus, pastebéjimus
ir prieZastis.” (744)

Saltinis: mokslo ir studijy institucijy darbuotojy (motery) apklausa, 2021 m. birzelis-rugséjis

Kalbant apie Svietimo priemones tokias kaip mokymai, galima iSskirti dvi svarbias jZvalgas. Pirma, dalis
apklausos dalyviy savo atviruose atsakymuose minéjo, kad mokymai reikalingi visiems, nes daugumai
bendruomenés nariy troksta Ziniy apie esamus stereotipus tam, kad juos pastebéti ir keisti elgseng. Taciau
dalis akcentavo, kad mokymai ypac reikalingi vadovybei (nes nuo jos priklauso sprendimai), o labiausiai
veiksmingi - jaunesnés kartos atstovams, nes vyresnés kartos atstovai daznai jau turi suformuotg
stereotipinj pozirj, kurj yra sunku pakeisti.
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«Kursus reikia rengti visiems, kad suprasti nelygybés prieZastis, ir siekti jas keisti. Priemonés turi orientuotis j vadovybés
apmokymagq ir neiSvengiamus reikalavimus tiems, kas savo noru nenori imtis pokyciy. Motery mokyti nereikia, jos ir taip
gali viskg padaryti, jei sudaromos galimybés.” (335)

~DaZniausiai lyCiy nelygybé instituciniu lygmeniu egzistuoja kaip individualiy nuostaty atspindys. Svarbu ne kvotos, o
keisti visy Zmoniy (ypac vyresnés kartos, bet ne tik) poZidrj j moterj kaip lydere ir mokslininke. Todél manau, kad
veiksmingiausi yra mokymai visiems darbuotojams, antroje vietoje - priemoneés, skatinancios integracijq po motinystés
atostogy. (66)

Aktualios priemonés yra Svietimas apie seksualinj priekabiavimgq ir seksizmq. Kad ir kaip pas mus moterys yra lyderés ir
uzZima aukstas pozicijas, vyry tarpe dar vyrauja seksistinés nuotaikos, pasitaiko seksualinio priekabiavimo apraisky.
Deja, moterys vengia apie tai kalbéti, neZino j kq kreiptis. (275)

.Kuo daznesnis kalbéjimas apie seksizmg, jskaitant ir neuroseksizmg, kai neva kazkokiais nepagrjstais tyrimais sakoma,
kad moterys yra tokios ir ne kitokios (kas is tikryjy yra neteisingo aukléjimo pasekmé, kuomet mergaitei neleidziama
noréti to, kg gali gauti berniukas, neleidZiama drgsiai pasisakyti, iSbandyti naujas veiklas, negali iSreikSti saves
Jjvairesnése veiklose ir pan.), kuo daZnesnio aiSkinimo, jog moteris NEPRIVALO gimdyti ir turéti vaiky (turi keistis Zmoniy
poZidris ir Siame aspekte: kad vyras rapinasi vaikais tai yra labai grazu, o kai moteris ripinasi vaikais tai neva taip ir
turi bati, atseit tokia jos lyties pareiga), kuo daZnesnio aiskinimo, jog psichologiskai (ne seksualine prasme) vyrai ir
moterys nesiskiria (be to, tiek vyrai, tiek moterys gali bati moteriSki ar vyriski), taip pat kalbéti apie tai, kad netgi toks
Jsitikinimas, jog moterys ir vyrai turi bati skirtingose "stovyklose"- kad negali bati paprasCiausiais draugais yra jau
seksistinis jsitikinimas. Trumpai tariant, akcentuoti psichologinius, emocinius lyCiy panasumus.” (232)

~Manau, kad mokomosios priemonés orientuotos j vyresnius mokslo darbuotojus néra tokios efektyvios, kaip
nurodomosios priemonés ar priimti jsakymai, vien dél to, kad vyresni darbuotojai vyrai neigia arba net palaiko daugelj
lyCiy nelygybés aspekty ir néra jautrds Siai temai. Mokymo priemoneés turbdt efektyviau veikty jaunesnius bendruomenés
narius.” (834)

Saltinis: mokslo ir studijy institucijy darbuotojy (motery) apklausa, 2021 m. birzelis-rugséjis

Galiausiai, dalis apklausos dalyviy aktualia laiko administraciniy duomeny analize lyties aspektu ir Siy
duomeny vieSinimg, ypac atlyginimy analize. Esminis argumentas yra tas, kad nesusiddrus su konkreciais

v v —

respondentés:

~Daugumai darbuotojy traksta informacijos ar darbovietéje egzistuoja lyCiy nelygybé. Kol néra akivaizdZiy jrodymy arba
patys tiesiogiai nesusiduria, dauguma kolegy, ypac vyrai, nepripaZjsta jog egzistuoja nelygybé. Visi nori realiy skaiCiy,
kad baty galima palyginti.” (103)

LVyry ir motery darbo uZmokescio su paskatinimais (premijos, priedai ir pan.) statistikos viesas skelbimas (ne vieng
kartg metuose, o kas ménesj tiesiog béganti eiluté kurs nors Svieslentéje) pagal uZimamas pareigas, o taip pat uZimamy
etato daliy statistika pagal lytj ir pareigas. Jis nustebtuméte, kiek Cia yra "skyliy" lyCiy nelygybei veséti. Pvz.: paimkime
is Salies labai neblogai lyCiy atzvilgiu atrodanciq ,,universiteto X“ darbo uZmokescio sistemq. Taip tas pacias pareigas
uZimantis vyras ar moteris gauna tq patj bazinj atlygj, bet tiesioginio vadovo prerogatyva ir/ar kamieninio ir/ar Sakinio
padalinio vadovo pritarimu realiai po 8 h per dienq isdirbanti moteris ir vyras gali gauti iki 1,8 karto (kartais ir daugiau)
besiskirianciq algg, nes kazkuris iS jy (daZniau vyras) bus jdarbintas papildomuose projektuose, o tai pat susimaZines
etato dalj biudzetiniame darbe, bet, patikékit ;) tas, labiau "pridarbintas" asmuo tikrai nedirba 16 h per parg, o tas
pacias 8, tad jo alga yra didesné ir Stai jums ir diskriminacija net ir bandanciame su tuo tvarkytis ,universitetas X“.*
(647)

Saltinis: mokslo ir studijy institucijy darbuotojy (motery) apklausa, 2021 m. birzelis-rugséjis
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6.1. ISvados: ly€iy lygybé ir motery jgalinimas Lietuvos mokslo
ir studijy institucijose

Stereotipai ir lyciy lygybei palanki aplinka

Atliktos apklausos duomenys rodo, kad stereotipinés nuostatos, poZidriai, situacijos, jsitikinimai yra gana
Zenkliai paplite Lietuvos mokslo ir studijy institucijose. DidZioji dauguma apklausoje dalyvavusiy Lietuvos
MSI darbuotojy (9 iS 10) bent kartg ar kelis kartus gyvenime yra susiddrusios su kokiomis nors stereotipinémis
nuostatomis, poZidriais ar jsitikinimais. Tik 52 (5,8 proc.) respondentés iS 891 nurodé niekada gyvenime
nesusiddrusios su nei vienu i$ 10 vertinimui pateikty stereotipiniy nuostaty ar situacijy. Atsakymai j atvirus
apklausos klausimus rodo, kad MSI yra gana didelé tolerancija stereotipinéms nuostatoms motery (ir vyry)
atzvilgiu. Ypac litdina, kad pacios moterys (ypac vyresnés) palaiko Sias nuostatas ignoruodamos kity motery
poreikius ir apribodamos jy siekius.

Labiausiai paplites stereotipas yra ,motinystés siena”. DaZniausiai apklausos dalyvés susiduria su
stereotipine nuostata, kad susilaukus vaiky moters profesiné kompetencija ir jsipareigojimas darbui Zenkliai
sumazeéja. Tik nepilni 20 proc. apklausos dalyviy niekada nebuvo susiddrusios su Sia nuostata. 40 proc.
apklausos dalyviy su Sia stereotipine nuostata susiddré bent kartg ar kelis kartus per pastaruosius metus; iS jy
14 proc. susiduria nuolatos - kartg ar kelis kartus per savaite, ar bent kartg per ménes;.

Apie trecdalis respondenciy periodiSkai (t.y. maZiausiai karta ar kelis per pastaruosius metus), o 11-12 proc. -
nuolatos (bent karta per ménesj ir dazniau) susiduria su kitais keturiais stereotipais: situacijomis, kuriose
moteris turi pateikti Zenkliai daugiau savo kompetencijos jrodymy tam, kad baty jvertinta kaip esanti taip pat
kompetentinga kaip ir vyras; nuostata, kad pagrindiné moters atsakomybeé yra vaiky auginimas; pozidriu, kad
kompetentingos ir ryztingos moterys vertinamos kaip ,vyriskos" ir todel maziau mégstamos kolektyve; ir
nuostata, kad karjeros moksle siekianti moteris yra nelaiminga gyvenime.

Teigiama zZinia yra tai, kad, remiantis apklausos dalyviy vertinimais, ly€iy lygybei palankios praktikos yra kiek
labiau paplitusios (ar labiau pastebimos) nei tos praktikos, kuriose stokojama lyciy lygybés. Taciau
beveik puseé (46 proc.) apklausty dalyviy nezinoty j ka kreiptis savo institucijoje, jeigu joms kilty klausimy dél
ly¢iy (ne)lygybés ar diskriminavimo apraisky, o 28 proc. nesutinka su tuo, kad jy institucija turi veiksmingg lyciy
lygybés politika.

Bent kai kuriose apklausos dalyviy MSI motery ir vyry situacijos skiriasi - motery padétis yra blogesné nei
ju kolegy vyry. Trecdalis apklausoje dalyvavusiy motery patvirtino, kad teiginys ,Sioje institucijoje vyrai
paaukstinami pareigose greiciau ir/arba lengviau nei moterys (visiSkai tiksliai, tiksliai ar labiau tiksliai) apibddina
situacijg ju MSI. Be to, maziausiai darbo aplinka yra palanki moterims, auginancioms vaikus: net 54 proc.
apklausos dalyviy visiSkai ar iS dalies sutinka kad ,Kai kurie (-ios) darbuotojai (-os) nesupranta, kokius sunkumus
patiria jstaigoje dirbancios moterys, balansuodamos savo darbg ir Seimyninj gyvenimg”, o 46 proc. - kad , Dél Seimos
turéjimo daugiau kliaciy patiria Sioje institucijoje dirbancios moterys nei vyrai."

Remiantis atsakymais j atvirus klausimus, skirtingo amZiaus moterys susiduria su skirtingais apribojimais
savo darbo aplinkose. Jaunoms karjerg pradedancioms moterims situacijg apsunkina ne tik stereotipinis
poZzilris, bet ir teisinés prieZastys: a) neiSspresti doktoranciy ir post-doktoranciy statuso klausimai, b)
terminuotos sutartys, kurios nesuteikia garantijy motinystés atveju. Be to, MSI stokojama skaidrumo darbo
kravio paskirstymo, apskaitos ir apmokeéjimo klausimuose, dél ko dazniausiai nukencia moterys. Su amziumi
moterys patiria daugiau diskriminacijos skiriant j aukstesnes pareigas.

Motery lyderysté ir jy karjera lemiantys veiksniai

Motery karjerai mokslo ir studijy institucijose svarbis ne tik mokslo srityje pasiekti rezultatai, bet ir tai, ar
Sie rezultatai bus pastebéti, ar moteris sulauks palaikymo ir padrasinimo. ISskirtinai teigiamg poveikj
mokslininkés karjeros sékmei daro Sie veiksniai (prioriteto tvarka):
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savarankiSkos mokslinés veiklos rezultatai (pvz., projektai, publikacijos, praneSimai konferencijose);
sékmingos paraiskos moksliniy tyrimy finansavimui;

jsitraukimas j tarptautinius mokslinius tinklus;

galimybeé gauti geras rekomendacijas iS uzsienio mokslo ir studijy institucijose dirbanciy kolegy (-iy);
kolegiy ir/arba kolegy, vyresniy kolegy (-iy) ir vadowvy (-iy) pagalba ir padrasinimas;

palaikanti Seimg ir/arba partneris (-é).

ok wWwnN =

ISskirtinai neigiamga poveikj karjeros sékmei daro du veiksniai:

1. didelis déstymo kravis, kuris, nors nebdtinai aktualus tik moterims, ypac¢ neigiamai veikia motery
karjeras socialiniy moksly srityje (taip nurodé net 42 proc. Sioje srityje dirbanciy respondenciy);

2. ,motinystés bausmé” - tai, kad moteris yra / buvo motinystés, vaiko prieziaros, jvaikinimo ar bet
kokiose kitose su motinyste susijusiose atostogose. Taip mananciy ypac daug tarp dirbanciy gamtos
moksly srityje (net 38 proc.). ,Motinystés bausme" stiprina arba mazina, Seimos nariy palaikymas ir/ar
galéjimas pasitelkti iSorine pagalba priZidrint vaikus ar globotinius.

Moters siekj vadovauti savo kasdieniniame darbe stiprina tai, ar ji jauciasi patogiai naudodama turimga galia.
Nors lyderiy savybes turi didzioji dalis apklausoje dalyvavusiy motery, dauguma jy nesijaucia patogiai
naudotis turima galia (tik 11 proc. sutinka, kad Sis teiginys jas visiSkai apibtdina). Kadangi moterys Lietuvos
MSI uZzima maZiau vadovaujanciy pozicijy, ribotas suinteresuotumas uzimti vadovaujancias pozicijas ir
Zemesnis pasitikéjimas savimi reiSkia motery lyderystés potencialo Svaistyma. Tikétina, kad tai susije su mokslo
ir studijy sistemoje (ir ne tik) paplitusiais motery pasitikéjimg savimi mazinanciais stereotipais, pavyzdziui, kad
kompetentingos ir ryztingos moterys vertinamos kaip ,vyriskos” ir todél maziau mégstamos kolektyve, arba,
kad karjeros moksle siekianti moteris bus nelaiminga gyvenime. Prie to prisideda ir vaikystéje jskiepytos
stereotipinés nuostatos ir jsitikinimai.

Lyciy lygybé ir sociodemografinés charakteristikos

Meno, socialiniy ir humanitariniy moksly srityse dirbancios respondentés su stereotipinémis nuostatomis,
situacijomis, jsitikinimais susiduria reciau (arba jos yra maziau pastebimos). Tuo tarpu technologijos, Zemés
dkio, medicinos ir sveikatos, gamtos moksly srityse dirbancios respondentés su stereotipais susiduria
daZniau. Taip pat ir praktikos, kuriose stokojama lycCiy lygybés, labiau paplitusios ar labiau pastebimos
apklausos dalyviy, dirbanciy gamtos, technologijos, medicinos ir sveikatos, Zemés dkio mokslo nei dirbanciy
meno, humanitariniy ir socialiniy moksly srityse.

LyCiy (ne)lygybés praktiky jZvelgimas siejasi su apklausos dalyviy amZiumi. Pastebima tendencija, kad kuo
jaunesné apklausos dalyvé, tuo daugiau stereotipiniy situacijy, nuostatuy, poZiiriy ji pastebi, lyginant su
vyresnemis apklausos dalyvémis. T.y., kuo vyresné apklausos dalyvé, tuo daugiau lyCiy lygybeés praktiky ji
pastebi MSI; ir prieSingai - kuo jaunesné - tuo maziau jy pastebi.

Su stereotipinémis situacijomis, poZziriais, nuostatomis, jsitikinimais akademinése pareigose dirbancios
apklausos dalyvés susiduria daZniau, nei dirbancios administracinése (ar akademinése ir administracinése)
pareigose. Kuo daugiau laiko apklausos dalyve skiria darbui, tuo daugiau lyCiy nelygybes apraisky MSl ji pastebi;
kuo daugiau apklausos dalyve skiria laiko sau, tuo maziau lyCiy nelygybeés ji pastebi savo aplinkoje.

COVID-19 pandemijos jtaka

COVID-19 pandemija sumazino dalies motery karjeros ir/ar darbinés veiklos galimybes. Stipriausi neigiami
poveikiai, kuriuos pandemijos metu pajuto mazdaug puseé apklausoje dalyvavusiy motery:

a. SumazZéjes laikas atlikti mokslinius tyrimus. Apklausos dalyvés buvo labiausiai linkusios sutikti su
tuo, kad pandemijos laikotarpiu moterys turéjo (ir, galimai vis dar turi) maZiau laiko atlikti savo mokslinius
tyrimus (vidurkis 5 balai i$ 7 galimy; 52 proc. i$ 731 apklausos dalyviy labiau sutiko nei nesutiko ar
visiSkai sutiko, kad toks apribojimas jy karjerai pasireiSké pandemijos metu). Su Siuo teiginiu (visiskai)
nesutiko ar labiau nesutiko nei sutiko tik 20 proc. apklausos dalyviy.

59



b. Pablogéjo apklausos dalyviy fiziné ir psichologiné savijauta. Pusé (50 proc.) apklausos dalyviy
labiau sutiko nei nesutiko ar (visiSkai) sutiko, kad pandemijos metu pablogéjo jy fiziné ir psichologiné
savijauta. Su tuo labiau nesutiko nei sutiko ar (visiSkai) nesutiko 33-34 proc. dalyviy.

¢. Neigiamg poveikj stiprino tai, kad mazdaug pusé motery nesulauké didesnés pagalbos iS savo
artimyjy dél pandemijos iSaugusiam kraviui maZinti. Tikétina, iSauge jsipareigojimai Seimai ir
artimiesiems (pvz. nuotolinio ugdymo iSSdkiai turinioms mokyklinio amZiaus vaiky) taip pat turéjo
jtakos ir kitiems, auksciau minétiems neigiamiems poveikiams.

Kita vertus, pandemija turéjo ir teigiama poveikj kai kuriy motery karjerai ir/ar darbinei veiklai. Beveik
ketvirtadalis (24 proc.) apklausos dalyviy (visiSkai) sutiko su tuo, kad jos turéjo daugiau galimybiy dalyvauti
tarptautinése mokslinése veiklose (pvz., konferencijos, mokymai, tinklaveika), o apie trecdalis (31 proc.) labiau
sutiko ar (visiSkai) sutiko su tuo, kad turejo daugiau laiko rasyti mokslinius straipsnius.

Pandemijos laikotarpiu motery situacija tiesiogiai priklausé nuo mokslo ir studijy institucijy galimybiy aprapinti
savo darbuotojas/us darbui reikiamomis priemonémis ir, iS esmés, nuo pozitrio j savo darbuotojus. Kai kurios
MSI labai ripinosi savo darbuotojomis/ais, taciau patirtis skirtingose MSI ar jy padaliniuose stipriai
skyrési.

Daugiau nei pusé (52 proc.) apklausos dalyviy buvo linkusios labiau sutikti su tuo, kad MSI, kuriose jos dirba,
suteiké pakankamai informacijos ir paramos tam, kad jos adaptuotysi prie nuotolinio darbo reikalavimy (pvz.,
mokymai, konsultacijos, kt.) (vidurkis 5 balai i$ 7 galimy). Su Siuo teiginiu (visiSkai) nesutiko 17 proc. visy
apklausos dalyviy.

Visgi pusé (50 proc.) apklausos dalyviy nebuvo linkusios sutikti su tuo, kad MSI pakankamai pasirGpino, kad
darbo vieta namuose baty pritaikyta jy tiesioginiam darbui (pvz., sudaré sglygas naudotis darbiniu kompiuteriu
namuose, suteiké kitas priemones), daugiau nei trecdalis (38 proc.) taip nebuvo linkusios sutikti, kad MSI suteiké
pakankamaq psichologine paramgq (pvz., palaikymas, psichologinés konsultacijos, kt.) - tik atitinkamai, penktadalis
(20 proc.) / deSimtadalis (12 proc.) apklausos dalyviy (visiSkai) sutiko su Siais teiginiais.

Apklausos metu nebuvo atrasta, kad bent kuri nors Lietuvos MSI baty atkreipusi démes;j iSskirtinai j motery
situacijos sudétingumg pandeminiu laikotarpiu.

Institucinés lyciy lygybe skatinancios priemonés

Apklausos metu respondenciy vertinimui buvo pateiktas 35 instituciniy lyCiy lygybés priemoniy, skirty reaguoti
j svarbiausius isSdkius, su kuriais susiduria MSI dirbancios moterys, saraSas. Auksciausiai vertintas Siy
priemoniy aktualumas (prioriteto tvarka):
1. priemonés, skirtos siekti darbo-Seimos balanso ir palengvinti vaiko prieZidros ir kitus ripybos
jsipareigojimus;
2. priemonés, skirtos uztikrinti lygias galimybes darbo aplinkoje; ir
3. lyciy lygybe uZztikrinancios samdymo, atrankos ir vertinimo procediros.

Santykinai zemiau reitinguotas formaliy instituciniy struktdry (lyCiy lygybés planas ir lycCiy lygybés
koordinatoré) bei Svietimo priemoniy aktualumas (nors skirtingy priemoniy aktualumo vertinimas skiriasi). MSI
darbuotojos netiki, kad tokiy priemoniy pakanka, ir, jy manymu, savaime priemonés esanciy konkreciy
problemy nesprendzia. Taigi, svarbi Zinuté MSI vadovams - formaliy priemoniy esamiems iSStkiams spresti
tikrai nepakaks. Kita vertus, kaip rodo kai kuriy uzsienio Saliy pavyzdziai (pvz., Steinthorsdottir et al. 2016),
SvieCiamojo pobudzio priemoneés bei formalGs instituciniai dariniai gali bati aktualds tiek naikinant (daznai -
nesgmoningas) stereotipines nuostatas, tiek uztikrinant lygias galimybes moterims ir vyras.
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6.2. Rekomendacijos mokslo ir studijy institucijy vadovams

Siekiant uztikrinti lyCiy lygybe ir jgalinti moteris mokslo ir studijy srityje, batina jgyvendinti struktdrinius

eV v -

pokycius, kurie bty ne formalads, o turéty praktinj poveikj ir spresty moterims aktualiausius iS3dkius, aptartus
auksciau. Struktariniy pokyciy tikslas - pritaikyti ir skaidrinti institucijy vidaus procesus, naikinti stereotipinius
pozilrius ir situacijas bei sukurti palankig darbo kultGrg, tenkinancig abiejy lyCiy poreikius bei jgalinancig

motery potencialg.

Formuojantir jgyvendinant lyCiy lygybés politikg konkrecioje MSI verta atsizvelgti j Siuos bendruosius principus:
e Priemonés turi bdti jgyvendinamos sistemingai, nuosekliai, atsiZzvelgiant j jy tarpusavio sgsajas ir
uztikrinant aiSkig komunikacija.
e Priemonés turi bati efektyvios, nukreiptos | realy i8S0kiy sprendimg, nekuriancios perteklines
biurokratijos. Geriau pradéti nuo maziau, bet tikslingesniy priemoniy.
e Lyciy lygybés priemoniy planas turi atsizvelgti j konkrecios jstaigos konteksta.

Zemiau pateikiame svarbiausias rekomendacijas MSI vadovams.

Priemoniy grupé

Rekomendacijos ir gerosios praktikos

Institucinés priemonés,
skirtos mazinti
~motinystés bausme”,
siekti darbo-Seimos
balanso ir palengvinti
vaiko priezidros ir kitus
rapybos
jsipareigojimus.

1 rekomendacija. Formalizuoti praktikas, uztikrinancias, kad bus sudaromas
lankstus darbo grafikas ir/ar palankus paskaity tvarkarastis, atsizvelgiant |
darbuotojy, auginanfiy mazamecius vaikus ar turinciy rapybos jsipareigojimus
galimybes.

Gerosios praktikos pavyzdys: Nuo 2012 m. viena i$ Piety Danijos universiteto (SDU)
priemoniy, skirty lyCiy lygybei, yra darbo ir asmeninio gyvenimo pusiausvyros
palaikymas. Jgyvendinant vidines vaiko prieZitros atostogy gaires, SDU inicijavo dvi
specifines priemones: 1) banant vaiko prieZitros atostogose mokslininkéms/ams nuolat
siagloma informacija apie akademines naujienas ir 2) grizus i$ vaiko prieZidiros atostogy,
mokslininkéms/ams siGloma gauti nuo déstymo laisvg laikotarpj (jei jie atostogose buvo
sesis meénesius ar ilgiau). Vidinés gairés padéjo sukurti palankiq darbo ir Seimos
derinimo kultdrg organizacijoje ir suformuoti lankstesnes karjeros trajektorijas, ypac

jaunoms mokslininkéms.
Daugiau: https.//eige.europa.eu/gender-mainstreaming/toolkits/gear

2 rekomendacija. Sukurti prieinamy ir kokybiSky vaiky priezidros paslaugy
teikimo mechanizmg (pvz., vaiky Zaidimo kambario, vaiky darZelio ar pan.
paslauga darbuotojy vaikams).

Gerosios praktikos pavyzdys: JAV svietimo departamento svetainéje randama
daugiau nei 1500 kolegijy, universitety ir technikos mokykly, siglanciy vaiky prieZidros
paslaugas universiteto miestelyje. Dauguma jy aptarnauja studentes/us, déstytojas/us
/ personalg ir bendruomene jvairiomis proporcijomis. Remiantis pagal poZidrj,
universiteto vaiky priezZidros paslaugy jvairové yra didZiulé: individualds centrai,
jungtiniai centrai, Seimos vaiky globos namai, specialiyjy poreikiy programos, vaiky
prieZidgros iStekliy ir perdavimo paslaugos, stipendijos - ir tai tik keletas. Daugelis
universitety teikia visapusiskas paslaugas, kuriose derinami atskiri iS Siy poZidriy.
Paslaugos skiriasi priklausomai nuo aptarnaujamy vaiky amZiaus ir tarnybos valandy,
dieny ir ménesiy skaiciy.

Daugiau:

https://www.campuschildren.org/assets/docs/advocacy/varieties %200f%20campus%20child%20care.pdf

Gerosios praktikos pavyzdys: Vaiko prieZidros galimybés Brémeno universitete /
universiteto miestelyje:

- DarZelis (Entdecker-Kids ir Entdeckerhaus) siglo globoti vaikus nuo 6 ménesiy iki
mokyklinio amZiaus. Sios vietos skirtos universiteto darbuotojy vaikams, o ,,Entdecker-
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Priemoniy grupé

Rekomendacijos ir gerosios praktikos

Kids" taip pat sidlo dvikalbe grupe. ,Entdeckerturm” yra dar viena jstaiga, esanti
Fallturme ir teikianti 1 mety ir vyresniy vaiky prieZiaros paslauggq.

- Uni-Kindertagesstdtte e.V. visos dienos vaiky prieZiaros paslaugos vaikq. Si jstaiga
skirta Universiteto studenciy/ty ir darbuotojy vaikams nuo 1 iki 3 mety amZiaus. IS viso
jie 6 grupése prizidri 48 vaikus.

- Unikriimel, Wuselhéhle ir Kinderland taip pat sialo vaiky prieZiaros paslaugas tik
Brémeno universitete registruotiems (PhD) studentéms/ams.

Daugiau: https://www.uni-bremen.de/en/research-alliance/welcome-center/stay-with-family

3 rekomendacija. |diegti priemoniy, skirty padéti integruotis j darbg po karjeros
pertraukos, paketg (pvz., stipendijos, integracijos programos) moterims,
grizusioms po ilgalaikiy motinystés atostogy.

Gerosios praktikos pavyzdys: Belfasto Kvinso universiteto Motinystés draudimo
fondas buvo sukurtas remiantis rekomendacija, pateikta Motery forumo ataskaitoje
apie lyCiy disbalansq Queens mieste 2000 m. Fondas pirmiausiai buvo integruotas
Belfasto Kvinso universiteto mokslo, inZinerijos ir technologijy mokyklose. Dabar
Fondas veikia visose universiteto mokyklose ir padaliniuose. Si priemoné taip pat
taikoma pagal sutartj dirbancioms/tiems po-doktorantdros tyréjoms/ams, net jei jy
grantai neatsiZvelgia j motinystés atostogas. Fondas sudaro galimybe visoms
universitete dirbancioms moterims imti motinystés atostogas nesijaudinant dél darbo,
o vadovui / padaliniui sudaro galimybe kreiptis finansavimo laikinai pavaduojancio
asmens jdarbinimui.

Daugiau:  https://eige.europa.eu/gender-mainstreaming/good-practices/non-eu-countries/maternity-cover-

fund

Institucinés priemonés,
skirtos uztikrinti lygias
galimybes darbo
aplinkoje ir sukurti
socialiai teisinga
aplinka pilnai
savirealizacijai,
jskaitant karjera.

4 rekomendacija. Inicijuoti motery karjerg moksle skatinancias programas (pvz.,
sudaryti sglygas moterims, esancioms vaiko priezidros atostogose, uZzsiimti
moksline veikla, jskaitant darbo laboratorijose galimybes), apimancias ir paskatas
grizti po vaiko priezilros atostogy, uzbaigti doktorantdros studijas ir likti dirbti
MSI, kelti kvalifikacija, kt.

Gerosios praktikos pavyzdys: Bulgarijos motery technologijy centras (The Bulgarian
Centre for Women in Technology - BCWT) jkvepia, motyvuoja ir palaiko Bulgarijos
merginas ir moteris, kad jos rasty savo vietg skaitmeniniame pasaulyje. Centras remia
motery lyderyste ir skatina motery profesinj dalyvavimq skaitmeninéje pramonéje,
moksle ir verslumo veikloje. BCWT inicijuoja tinkly karimq ir bendradarbiaujo su IT
verslais, verslo inkubatoriais ir NVO jgyvendinant regioninius inovatyvius projektus. Jis
taip pat organizuojo teminius mokymus ir renginius, skatina bendradarbiavimg
moksliniy tyrimy srityje, keitimgsi gerqja patirtimi ir iStekliy telkimq IRT sektoriuje. Pvz.,
iniciatyva ,Ji tai as” (She is Me) - tai naujo formato vakaro renginiy serija, kurioje
sprendZiami dabartiniai isSakiai, su kuriais susiduria moterys. Iniciatyva siekiama
sukurti aplinkq, kurioje, naudodamos sékmingy motery pavyzdzius.

Daugiau:  https://eige.europa.eu/gender-mainstreaming/good-practices/bulgaria/bulgarian-centre-women-
technology-initiatives-promote-women-ict-entrepreneurship-and-science

5 rekomendacija. |diegti skaidrias ir saziningas darbo apmokéjimo kriterijy,
darbo apskaitos (ty. visy akademiniy veikly, jtraukiant vieSinima, iSorinj
bendradarbiavimg, kt.) ir, atitinkamai, apmokéjimo proceddras.

Gerosios praktikos pavyzdys: Siekiant sumaZinti atotrikj tarp motery ir vyry
atlyginimy, Loughborough universitete dirbama su atskiry padaliniy personalu tam,
kad pilnai bdty suprasti turimi su lytimi susije duomenys; bendradarbiaujama su
profesine sgjunga siekiant atrasti papildomas priemones tam, kad sumaZinti motery ir
vyry darbo uZmokescio skirtumq, nesgmoningo SaliSkumo mokymai tapo privalomi
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Priemoniy grupé

Rekomendacijos ir gerosios praktikos

visy atrankos komisijy ir vyresniyjy vadovy komandy naréms ir nariams; jkurtas
pirmasis Loughborough motery tinklas ,Maia”.

Daugiau: https://www.lboro.ac.uk/gender-pay-gap/addressing-the-gap/

6 rekomendacija. |diegti vidines tvarkas, uZtikrinancias neSaliSkg iStekliy
paskirstyma moksliniy tyrimy finansavimui, laboratorijoms, jrangai ir kt.
Gerosios praktikos pavyzdys: “Gender Budgeting in Academia” jrankiy komplektas
skirtas padeéti integruoti lyties aspektq j finansinius MSI procesus ir procediras.
Leidinyje remiamasi GARCIA projekto partneriy naudojomy vadybos metody ir
sprendimy priémimo praktiky apZvalgomis. Leidinj sudaro 3 dalys: informacija apie
lyCiy biudZetq ir jZvalgos, dél ko toks biudZetas svarbus MSI; rekomendacijos, kaip
taikyti ir diegti lyCiy biudZetq MSI veiklose; treCiojoje dalyje pateikiami 7 lyCiy biudZeto
jgyvendinimo MSI pavyzdZiai. Leidinys - tai instrumentas, skirtas skatinti lyCiy lygybe
sukuriant naujus poZiarius j politikq ir sprendimy priémimq kaupiant ir paskirstant
iSteklius.

Daugiau: https://www.hi.is/sites/default/files/arnarg/gender-budgeting-in-academia-toolkit.pdf

7 rekomendacija. Institucingje komunikacijoje uztikrinti motery lyderiy,
mokslininkiy matomumga (pvz., pasiekimy ir kity iniciatyvy vieSinimas), diegti
motery mentorystés programas, tokiu badu jgalinant moteris lyderystei.

Gerosios praktikos pavyzdys: Motery tyréjy diena lasi Alexandru loan Cuza
universitete (Rumunija) 2013 m. buvo surengta kaip ES finansuojamo projekto STAGES
iniciatyva. Tai kasmetiné iniciatyva, kuria siekiama didinti motery matomumgq, balsq ir
pripaZinimgq pristatant jy profesinius profilius ir apdovanojant aktualiausius mokslo
rezultatus. Tai vieSas renginys, susidedantis is keliy skirtingy veikly, pavyzdZiui, filmy
kdarimas ir pristatymas pavadinimu ,UAIC motery profiliai moksle, apdovanojimy
jteikimas Zymioms vyresnéms mokslininkéms ir perspektyvioms jaunoms tyréjoms, taip
pat paskaitos, konferencijos ir mokymai lyCiy lygybés moksle tematikomis tikslinéms
grupéms (vadovéms/ams, darbuotojoms/ams ir jaunosioms/iesiems
mokslininkéms/ams),  dalyvaujant  pripaZintoms/iems  kviestinéms/iams  lyCiy
ekspertéms ir ekspertams. Pagrindiniai renginio tikslai - pristatyti sékmingy
mokslininkiy pavyzdZius, sukurti tarptautinj keitimosi gerqgja praktika forumgq ir
prisidéti prie motery mokslininkiy profesinio tobuléjimo. Renginys vyksta tq paciq dieng
kaip ir Europos motery tyréjy diena - kaip tarpvalstybinio ir tarpinstitucinio
bendradarbiavimo forma, skatinanti bendrus lyCiy lygybés moksle tikslus,
organizuojant abipusiai naudingus bendrus veiksmus ir skleidZiant juos tarptautinio

lygio tinkly kanalais (pvz., EPWS, GenPort, CNRS, STAGES, UAIC).
Daugiau: https://eige.europa.eu/gender-mainstreaming/toolkits/gear

Institucinés samdymo,
atrankos ir vertinimo
proceddros,
uztikrinancios vienodas
jsidarbinimo ir karjeros
galimybes.

8 rekomendacija. Uztikrinti vienodas jsidarbinimo skirtingose pareigose
galimybes skelbiant lyties atzvilgiu neutralius konkursy | pareigas kvietimus,
naudojant lyties atzvilgiu neutralius atrankos kriterijus ir vykdant lyties atzvilgiu
neutralias procedaras.

Gerosios praktikos pavyzdys: 2010 m. Graco universiteto LyCiy studijy/tyrimy ir
lygiy galimybiy koordinavimo centras, vykdydamas informuotumo didinimo ir lyCiy
lygybés mokymo veiklg, parengé seminarq, skirtq lyCiy Saliskumo problemoms
personalo atrankos procedirose spresti. Véliau sis seminaras buvo integruotas j
bendrgjg akademinio vadovaujancio personalo mokymo programg 2013 m. kaip
pasirenkamasis modulis. Sis pakeitimas i§ esmés padidino dalyvavimg mokymuose.
Saliskumo didinimo seminaras néra suprantamas kaip specifiné lyCiy lygybés veikla;
seminaras konceptualizuojamas kaip priemoné, skirta personalo atrankos procediry
kokybei gerinti, todél pritraukia akademinj personalq, kuris paprastai nedalyvauty lyciy

63


https://www.lboro.ac.uk/gender-pay-gap/addressing-the-gap/
https://www.hi.is/sites/default/files/arnarg/gender-budgeting-in-academia-toolkit.pdf
https://eige.europa.eu/gender-mainstreaming/toolkits/gear

Priemoniy grupé

Rekomendacijos ir gerosios praktikos

lygybés ir jvairovés veikloje.
Daugiau:  https://eige.europa.eu/gender-mainstreaming/good-practices/austria/workshop-bias-sensitising-
quality-assurance-personnel-selection

9 rekomendacija. UZtikrinti vienodas karjeros galimybes tiek vykdant skaidrias ir
lyties atzvilgiu neutralias atestavimo / vertinimo procedaras, tiek taikant vienodas
skatinimo priemones moterims ir vyrams.

Gerosios praktikos pavyzdys: Jorko universitete, atlikus atlyginimy atotrikio lyties
aspektu analize, numatyta darbo skelbimuose vieSinti, kad profesoriaus pareigos gali
bati uZtikrinamos dirbant ne visq darbo dienq arba dalijantis darbus; visoms/visiems
kandidatéems/ams j profesoriaus pareigas sidlyti pokalbj su jdarbinimo pataréja/u apie
darbo ir asmeninio gyvenimo balansavimo politikqg, esamas paslaugas ir lankstaus
darbo galimybes; uZtikrinti, kad atrankos komitetai lyCiy atZvilgiu baty subalansuoti,
siekjiant iSvengti nesgmoningo saliskumo.

Daugiau:
https://www.york.ac.uk/media/abouttheuniversity/governanceandmanagement/documents/Gender%20Pay
%20Gap%202020%20-%20FINAL.pdf ; https.//www.york.ac.uk/about/gender-pay-gap-report/

Institucinés priemonés,
skirtos uztikrinti
lygiavertj lyCiy
atstovavima
auksciausiuose
instituciniy sprendimy
priemimo lygmenyse ir,
tuo paciu, lygias
galimybes uzimti
auksciausias pareigas
institucijose ir
lygiavertiSkai dalyvauti
sprendimy priémimo
procesuose.

10 rekomendacija. tvirtinti proporcingg lyCiy atstovavima'® institucijy valdymo ir
sprendimy priémimo struktdrose (senatuose, rektoratuose, tarybose, direkcijose,
komitetuose, moksliniy Zurnaly redakcinése kolegijose, mokslo projekty vertinimo
komisijose, studijy programy komitetuose ir pan.) tiek pasitelkiant sgmoningumo
stiprinimo priemones, tiek, prireikus, taikant laikingsias specialigsias priemones,
kurios nepakankamai atstovaujamos lyties atstoves/atstovus paskatinty dalyvauti
Institucijos valdymo veikloje.

Gerosios praktikos pavyzdys: Nuo Gento universiteto jkdrimo universiteto Valdytojy
taryboje (Raad van Bestuur) tradiciskai dominuoja vyrai. Si taryba yra aukiciausias
sprendimus priimantis universiteto organas. Siekiant uZtikrinti proporcingg lyciy
atstovavimq Valdytojy taryboje, Gento universitetas 2014 m. pakeité Sios valdybos
nariy rinkimo tvarkqg. Dabartinés rinkimy proceddros reikalauja, kad jos nariams baty
atstovaujama 40-60 % lyCiy proporcingumo. Fakultetai privalo turéti bent vieng
kandidatq vyrq ir vieng moterj. Jei rinkimuose nebus laikomasi minimalaus 40/60 lyCiy
balanso, kandidaté/as, surinkes maZiausiai balsy iS per daug atstovaujamos lyties
(lyginant su kitais fakultetais), turés bati pakeistas fakulteto kitos lyties kandidate/u,
surinkusiu daugiausiai balsy. Vos pirmqg kartq jdiegta nauja tvarka (2014 m.)
akimirksniu pakeité vyry dominuojamg universiteto valdybq: pirmq kartq universiteto
istorijoje buvo pasiekta lyCiy pusiausvyra.

Daugiau:  https://eige.europa.eu/gender-mainstreaming/good-practices/belgium/new-election-procedure-
board-ghent-university

11 rekomendacija. UZtikrinti institucijos veiklos procediry vieSumg ir skaidruma
reglamentuojant vadovaujanciy asmeny atsakomybe uz lyties atzvilgiu neutralius
sprendimus ir lyCiy lygybés jgyvendinima.

Gerosios praktikos pavyzdys: Frankfurto Goethe universitetas yra jsipareigojes
skatinti lyCiy lygybe savo organizacijoje. Suvokus, kad jsipareigojimy kurti ir jgyvendinti
lyCiy lygybés priemones lygis decentralizuotuose padaliniuose labai skiriasi, ir
pripazinus poreikj centralizuoti informacijq apie lyCiy lygybés iniciatyvas fakultetuose,
universitete 2010 m. buvo jdiegta LycCiy ir jvairoveés kontrolé. LyCiy ir jvairovés kontrolés
tikslas - stebéti pokycius, susijusius su lyCiy (ne)lygybe visame universitete, taip pat teikti
gaires ir paramgq bei stebéti su lyCiy lygybe susijusias pastangas 16 Frankfurto Goethe
universiteto fakultety. Nuo 2010 m. kiekviename is 16 fakultety kas dvejus metus
privaloma sudaryti LyCiy lygybés ir jvairovés veiksmy planq (GEDAP) ir laikytis ataskaity

19 Atsizvelgiant j institucijos kontekstg, pavyzdziui, akademinio personalo proporcijas ly¢iy atzvilgiu.
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Priemoniy grupé

Rekomendacijos ir gerosios praktikos

teikimo reikalavimy. Veiksmy planai yra susieti su tikslinémis sutartimis
(Zielvereinbarungen), kurias sudaro universiteto vadovybé ir fakulteto vadovybé. LyCiy
lygybés ir jvairovés veiksmy plany sudarymo procesui vadovauja LyCiy ir jvairovés
kontrolés koordinatorius.

Daugiau: https://eige.europa.eu/gender-mainstreaming/good-practices/germany/gender-diversity-
controlling-goethe-university-frankfurt

Institucineés j Svietimg
ly¢iy lygybés temomis
ir lyCiy lygybés
stebéseng orientuotos
priemoneés, skirtos
plésti darbuotojy
supratima apie lyciy
lygybe, ly€iy skirtumus,
jautruma lyciy
skirtumams ir
samoninguma.

12 rekomendacija. Periodiskai vykdyti darbuotojy apklausas apie klimatg
padalinyje ir visoje organizacijoje, siekiant laiku reaguoti | identifikuojamas
problemas. Si priemoné gali bati sustiprinta sgsajomis su kitais Zmogiskyjy istekliy
procesais MSI (pvz. standartizuotais interviu su institucijg paliekanciais
darbuotojais, uz kuriuos baty atsakingas personalo padalinys).

Gerosios praktikos pavyzdys: Bendradarbiaujant Jogelonijos ir Oslo universitetams,
buvo sukurtas klausimynas ,LyCiy lygybé ir gyvenimo kokybé” (,Gender Equality and
Quality of Life*). Siame projekte j lyCiy lygybe buvo fokusuojamasi giliau ir tiksliau, nei
tai buvo daroma anksCiau, kadangi buvo atsizvelgioma | kultdrinj bei institucinj
kontekstq.

Daugiau: https://eeagrants.org/archive/2009-2014/projects/PL12-0066 ;
http.//www.geq.socjologia.uj.edu.pl/documents/32447484/35425674/GEQ opis_projektu.pdf;
http.//www.geq.socjologia.uj.edu.pl/documents/32447484/136473799/GEQ Blueprint.pdf/ce00cac3-3852-
407e-aded-842d24a99fae

13 rekomendacija. Kaupti administracinius duomenis apie lyCiy skirtumus
institucijoje ir skelbti Siy duomeny analizés rezultatus (pvz., lyCiy pasiskirstymas
institucijos valdyme, lyCiy santykis tarp kandidaty eiti pareigas ir iSrinkty asmenuy,
terminuoty darbo sutarciy skaiciai ir trukme, kt.), sekti lyCiy lygybés integravimo
priemoniy taikymg pagal nustatyta rodikliy sistemg ir vertinti pazanga.

Gerosios praktikos pavyzdys: Beira Interior universitetas (UBI) - pirmasis
universitetas Portugalijoje, jau 2011 m. parenges lyCiy lygybés plang. Pries rengiant
lyCiy lygybés plang, buvo atliktas issamus pirminis universiteto lycCiy lygybés padéties
Jjvertinimas (2010-2011 m.). Nuo 2012 m. kasmet rengiamos LyCiy lygybés ataskaitos,
skirtos stebéti paZangq siekiant lyCiy lygybés universitete. Sios ataskaitos yra viesai
prieinamos ir remiasi pirminiu vertinimu, atliktu UBI lyCiy lygybés plano sudarymo
pradZioje. Ataskaitose pateiktoje analizéje nagrinéjama lyCiy pusiausvyra déstomy
discipliny ir sprendimy priémimo bei vadovaujanciy pozicijy poZidriu, vyry ir motery
darbo uZmokescio skirtumai, profesinio ir asmeninio gyvenimo derinimo priemoniy
naudojimas (pvz., lankstus darbo laikas), nedarbingumo statistika, studijuojanciyjy
pasiskirstymas pagal lytj ir fakultetus. Metiniy ataskaity tikslas - informuoti akademine
bendruomene apie dabartine universiteto situacijg lyCiy lygybés srityje. Naujausiy
duomeny ir ankstesniy uZduociy rezultaty (jskaitant pradinj vertinimgq ir kitas lyCiy
lygybés ataskaitas) lyginamoji analizé leidZia suprasti paZzangq ir (arba) retrocesijg lyCiy
lygybés srityje. Be to, Si analizé leidZia teikti rekomendacijas, kaip pagerinti lyCiy lygybés
UBl institucionalizavimo procesq.

Daugiau: https.//eige.europa.eu/gender-mainstreaming/good-practices/portugal/gender-equality-report

14 rekomendacija. Sistemiskai vykdyti vadovybés ir darbuotojy Svietimg /
mokymus lygiy galimybiy tematika, informavimg apie antidiskriminacines
priemones ir bendrg lygiy galimybiy politikos jgyvendinima institucijoje.

Gerosios praktikos pavyzdys: Siekiant iSplésti Zinias lyciy klausimais, Svedijos
Lundo universiteto Fizikos, Zemés moksly ir Energetikos moksly katedrose 2007 m. buvo
inicijuotas trijy etapy projektas. Pirmiausiai Fizikos katedroje, buvo vykdoma: 1)
Svietimas (pvz., simpoziumas su ekspertais tema ‘Kq lytis turi bendro su fizika?: 2) idéjy
realizavimas (pvz., LyCiy instruktorius (Gender Coach), padéjes vykdyti veiklas bei
analizaves padalinio biudZetq is lyties perspektyvos, doktorantdros ir po-doktorantiros
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Priemoniy grupé

Rekomendacijos ir gerosios praktikos

studenciy/ty motinystés/tévystés atostogy reforma, po kurios tapo galima gauti
dvigubos trukmeés studijy pratesimq); 3) jvertinimas. Projekto eigoje buvo sudaryta
darbo grupé, kuri dalinosi informacija padaliniuose, inicijavo ir jgyvendino jvairias
veiklas. Sis projektas padéjo katedroms suprasti lyties implikacijas studijose ir
moksliniuose tyrimuose, pakeité klimatq dalyvavusiuose padaliniuose.

EIGE. 2010. Gender certification. Gender mainstreaming - Country specific information - Sweden. Daugiau:
https://eige.europa.eu/gender-mainstreaming/good-practices/sweden/gender-certification

Gerosios praktikos pavyzdys: Nuo 2010 m. Santjogo de Kompostelos universitete
(USC) kasmet organizuojami lyCiy perspektyvos apdovanojimai. Apdovanojimu
siekiama pripaZinti ir padaryti matomus esamus moksliniy tyrimy projektus ir mokymo
praktikas, iSsiskiriancias lyties aspekto integravimu. Kasmet jteikiamos Sesios premijos:
trys uz mokymo pasiekimus (iSskyrus su lytimi susijusius kursus) ir trys uZ bet kurios
srities moksliniy tyrimy projektus (kurie integruoja lyties aspektq j hipotezés
formulavimg, tyrimo plang, metodikg, tyrimy procesus arba rezultaty sklaidg ir
publikavimg).

Daugiau: https://eige.europa.eu/gender-mainstreaming/good-practices/spain/gender-perspective-research-
and-teaching-award

Gerosios praktikos pavyzdys: 2004 Lundo Universitete buvo pradéta lyderystés
programa su integruotu lyties aspektu (AKKA). 2004-2014 m. penkios AKKA programos
buvo pasialytos 150-Ciai vyresniyjy mokslininkiy. | dvi pirmgsias programas buvo
kvieCiamos tik moterys, véliau buvo kvieCiami dalyvauti ir vyrai. Vienq programg
parémé ir Svedijos vyriausybé, likusias keturias finansavo Lundo universitetas.
Programa iSlaiké tq pacig struktdrg - seminarai, dirbtuvés ir projektinis darbas. AKKA
programoje laikomasi nuomones, kad lyCiy lygybei jautri lyderysté yra lyderysté, kuri
taip pat keiCia kitas diskriminacines struktdras, tokias kaip klasé, etniné priklausomybé
ir seksualumas. AKKA programos déka padidéjo motery skaiCius vadovaujanciose
pareigose, pageréjo motery, kaip potencialiy lyderiy, matomumas, padidéjo ne tik
motery, bet ir vyry noras uZimti vadovaujancias pareigas, padidéjo motery ir vyry
akademiniy lyderiy supratimas apie lytj, buvo paskatintas tinkly kdrimas ir
bendradarbiavimas universiteto viduje, pakilo Ziniy apie universiteto politikq ir veiklg
lygis, buvo sukurtos priemoneés, aktualios pokyCiy valdymui, tapo aiskiau
artikulivojama diskriminacija, buvo parengti konkretds pokyciy projektai.

Daugiau: https.//eige.europa.eu/gender-mainstreaming/good-practices/sweden/akka-leadership-
programme
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Rekomendacijos Covid-19 sukelty iSSakiy sprendimams

Priemonés

Rekomendacijos

Vidiné
instituciné
komunikacija

1 rekomendacija. PeriodiSkai vykdyti darbuotojy apklausas siekiant iSsiaiSkinti: 1)
(pasikeitusias) darbuotojy galimybes dirbti nuotoliniu badu (dél sveikatos ar kity, COVID-
19 sukelty padariniy, pavyzdZiui, uzdaryty ugdymo jstaigy); 2) darbuotojy fizinés ir
psichologinés sveikatos bukle; 3) susijusius darbuotojy poreikius (priemones, skirtas
darbui namuose, mokymus, psichologine pagalbg ir pan.).

2 rekomendacija. Teikti darbuotojoms/ams savalaike informacijg apie tai, kaip
organizacija reaguoja j COVID-19 situacijg Salyje - kokie matomi galimi MSI veiklos
scenarijai situacijai pasikeitus, kaip bus organizuojamas darbas su studentais, veiklos
vertinimas, suteikiama parama, kaip kinta darbo organizavimas ir galiojancios tvarkos
(saugus darbas internetu, MSI reprezentavimas, kt.).

3 rekomendacija. Organizuoti mokymus, pasitarimus su atsakingais MSI atstovais,
parengti gaires, rekomendacijas apie darbg pasikeitus darbo organizavimo tvarkoms bei
visuotiniams organizaciniams procesams.

Darbo
organizavimas

5 rekomendacija. UZtikrinti darbo grafiko lankstumag - suteikti darbuotojoms/ams
galimybe reguliuoti savo tvarkarastj ir derinti jj prie savo bei kolegiy/y ir studijuojanciyjy
poreikiy ir galimybiy, ypac atsizvelgiant j darbuotojus.

6 rekomendacija. Suteikti galimybe koreguoti studijy planus (pvz., atsiskaitymy formas)
semestro eigoje.

7 rekomendacija. UZtikrinti efektyvy ir skaidry darbuotojy srauto reguliavimg darbo
vietoje (pvz., sudarant darbuotojy komandas, naudojimosi MSI infrastruktdra tvarkarastj,
kur darbuotojos/ai galéty registruotis naudotis darbo vietomis konkreciu laiku, kt.).

8 rekomendacija. Aprapinti darbuotojas/us greitaisiais COVID-19 testais, kuriais baty
galima pasinaudoti operatyviai jtariant uzsikrétimg, pagal poreikj finansuoti COVID-19
antikdny testus, suteikti salygas skiepytis ir testuotis darbo metu.

Darbo vietos
aprapinimas
reikiamomis
priemonémis ir
papildomy
iSlaidy
kompensavimas

9 rekomendacija. IS namy dirbancioms/tiems darbuotojoms/ams padéti jsirengti
ergonomiskas darbo vietas, aprdpinant tam reikalingomis techninémis priemonémis bei
kompiuterine technika (kompiuteris, ausinés, mikrofonas, kamera, spausdintuvas, kt.) ir
kanceliarinémis priemonémis.

10 rekomendacija. 1S namy dirbancioms/tiems darbuotojoms/ams suteikti reikalingos
programinés jrangos (pvz., Microsoft, Zoom ir kt.) licencijas, apmokyti naudotis reikalingos
programomis ir uztikrinti konsultavima jy naudojimo klausimais.

11 rekomendacija. IS namy dirban¢ioms/tiems darbuotojoms/ams suteikti prieigg prie
reikalingy elektroniniy iStekliy ir duomeny baziy, archyvy, biblioteky.

12 rekomendacija. Paskirti zmones (komandg) atsakingus uz konsultavimg ir nuolatine
pagalbg su IT (jrenginiy ir programinés jrangos naudojimu) susijusiais klausimais.

Psichologiné
pagalba ir
sveikatingumo
palaikymas

13 rekomendacija. UZtikrinti psichologinés darbuotojy sveikatos gerbavj teikiant
psichologines konsultacijas, organizuojant paskaitas, nuotolines manksStas, meditacijas,
sgmoningumo uZsiémimus ir pan.

14 rekomendacija. Proaktyviai domeétis darbuotojy psichologine bakle organizuojant
neformalius kolektyvo susitikimus (pvz., rytiné kava video skambuciy platformoje),
darbuotojy diskusijas. Visy lygiy vadoveés/ai, zmogisSkyjy istekliy specialistés/ai turéety
reguliariai domeétis (el. paStu, Zinute ar skambuciu) kolegiy/y situacija, psichologine
bdsena, pagalbos poreikiu.

Darbo apskaita
ir apmokejimas

15 rekomendacija. AtsiZzvelgiant | pandemijos metu pakitusj darbo pobuadj ir kravj,
rekomenduojama uztikrinti skaidrig darbuotojy darbo valandy apskaitg ir kompensuoti
virSvalandzius, jeigu jie objektyviai pagrjsti.
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6.3. Rekomendacijos nacionalinés politikos institucijoms

Pirma, nors Lietuvoje veikian€ioms MSI galioja EK keliami reikalavimai ir nacionaliniai teisés aktai, bet kai kurios
MSI jy nejgyvendina. PavyzdZiui, nors nuo 2017 m. liepos 1 d. jsigaliojo LR Darbo kodekso 26 str. reikalavimas
kad ,Darbdavys, kurio vidutinis darbuotojy skaicius yra daugiau kaip 50, privalo priimti ir jprastais darbovietéje
badais paskelbti lygiy galimybiy politikos jgyvendinimo ir vykdymo prieziGros principy jgyvendinimo
priemones”, studijos rengimo metu (2021 m.) tokia politika buvo skelbiama tik keliuose Lietuvos
universitetuose ir moksliniy tyrimy institutuose; apie puse Sioje studijoje pristatomos apklausos dalyviy
nezinojo | kg kreiptis jy institucijoje, jei kilty klausimy dél lyCiy (ne)lygybés. Antra, stereotipinés nuostatos
jdiegiamos jau vaikystéje. Todél yra batina imtis kompleksiniy priemoniy, uztikrinanciy tinkama nacionalinés
politikos jgyvendinimo stebéseng ir kontrole, bei stereotipy prevencija Svietimo sistemoje.

1 rekomendacija. Nacionaliné politika, uZtikrinanti ly€iy lygybe mokslo ir studijy sektoriuje.
Jgyvendinant ES mokslo politikos nuostatas, susijusias su lyCiy lygybe, bendradarbiaujant nacionaline MTEPI
politika formuojancioms ir jgyvendinan¢ioms institucijoms - Seimui, Vyriausybei, SMSM ir kitoms ministerijoms
(SADM, EIM, FM) bei institucijoms (LMT, MITA), rekomenduojama:

a. LR Mokslo ir studijy jstatyme jtvirtinti lyCiy lygybés principa;

b. Juridiskai uztikrinti ly¢iy lygybés jgyvendinimo priezidrg ir kontrole MSI;

c.  Sukurti nacionalinj lyciy lygybés uztikrinimo MSI palaikymo ir skatinimo mechanizma.

2 rekomendacija. Nacionalinés ly€iy lygybés MTEPI sektoriuje stebésena ir analizé. SMSM,
bendradarbiaujant su STRATA, Statistikos dept., LMT ir Inovacijy agentdra, bei pasitelkiant esamas ekspertines
Zinias, rekomenduojama:

a. Sukurti lyCiy lygybés MTEPI sektoriuje stebésenos ir analizés mechanizma, apimantj nacionaline
nuolatos atnaujinamg duomeny baze, duomeny analize ir priemoniy jgyvendinimo poveikio vertinimo
schema.

b. |kurti nacionalinj tinklg, jungiantj MSI uz lyc¢iy lygybe atsakingus asmenis, nacinalinés politikos
formuotojus, problematikg nagrinéjancias/ius tyréjas/us bei praktikes ir praktikus, ir jgalinti teikti
auksto lygio konsultacijas ir rekomendacijas dél lyCiy lygybés jgyvendinimo MTEPI sektoriuje.

3 rekomendacija. Nacionalinio lygio priemonés, sprendZiancios praktinius isStkius, susijusius su lyciy
lygybe MTEPI sektoriuje. SMSM, bendradarbiaujant su SADM ir FM, rekomenduojama:

a. Rasti sprendimg doktoranciy/ty, iSeinanciy | motinystés/tévystés atostogas. Laikinai sustabdzius
studijy procesg, prarandamos socialinés garantijos, o minimalus jdarbinimas situacijos nesprendzia;

b. Sukurti jaunas talentingas moteris pirmuosiuose karjeros moksle etapuose (ypac turinCias mazy vaiky)
palaikancias nacionalines finansines / socialines schemas.

¢. Sukurti prieinamy ir kokybisky vaiky priezitros paslaugy MSI darbuotojoms/ams teikimo mechanizmg
(pvz., vaiky zaidimo kambario, vaiky darzelio ar pan. paslauga darbuotojy vaikams).

d. Sukurti skaidry atlygiy ir kity iStekliy paskirstymg bei vienodg atlyginimg uz vienodg darbg MSI
uztikrinantj mechanizma.

4 rekomendacija. Prielaidy ly€iy lygybei uZtikrinimas, maZinant stereotipus ugdyme. SMSM,
bendradarbiaujant su NSA, LMT ir MSI, rengian¢iomis pedagoges/us, rekomenduojama:

a. Uztikrinti, kad, pradedant nuo ikimokyklinio ir bendrojo ugdymo, ugdymo programose ir turinyje baty
atsakingai integruota lyCiy lygybés tematika, jtvirtintas nediskriminacinis pozidris j moteris ir vyrus
vadoveliuose ir kitoje ugdymo medziagoje;

b. Pedagogy rengimo programose ruosti kvalifikuotas/us, IlyCiy ypatumus suvokiancias/us,
atpazjstancias/us stereotipus ir pasirengusias/us Sias Zinias perduoti jaunajai kartai specialistes/-us;

c. Sukurti vyry pritraukimo j iki mokyklinj, pradinj, kitus mokyklinio ugdymo lygmenis schemas;

d. Sukurti komunikacijos programas, skatinancias rinktis ,lyties atzvilgiu netinkamas” studijy kryptis ir
profesijas (pvz., mergina piloté, vaikinas darzelio auklétojas, kt.);

e. Skirti finansavimg tyrimams ir testinio ugdymo iniciatyvoms (nacionaliniu, savivaldybiy lygmeniu),
kuriomis baty siekiama maZzinti lyCiy segregacija ir jos prieZastis bei pasekmes.
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