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Jlvadas

Svietimas yra sudétinga sistema, labai besiskirianti nuo bankininkystés ar Ziniasklaidos
industrijy. Svietimo procesai i$ esmés yra dinamiski, kintantys, reikalaujantys novatorisko
pozilrio. Technologijy perkélimas i3 kity sektoriy j Svietima reikalauja pastangy ir laiko
sociokultdriniam kontekstui jvertinti, tinkamiausiy jrankiy, kurie garantuoty efektyvius ir
ilgalaikius rezultatus, paieSkos (Weller, 2018).

Skaitmeniniy inovacijy svarba Svietimo sektoriuje ypac isryskéjo COVID-19 pandemijos
kontekste. Pandemijos metu iskilo poreikis uztikrinti efektyvy nuotolj ugdyma, o kartu
ir batinybe taikyti inovatyvias mokymosi strategijas siekiant islaikyti kokybiska ugdyma.
Nors pandeminé situacija atskleidé ir Svietimo sistemos spragas — baziniy technologijy
stygiy mokyklose, prastesne, nei reikéty, mokytojy skaitmenine kompetencija - taciau
kartu parodé skaitmeniniy inovacijy potencialg ir atvéré galimybes plagiau pazvelgti j
Svietimo modernizavima. Taigi, Svietimo skaitmenizacijai turéty bati skiriamas nacionali-
nio lygmens prioritetas siekiant ne tik uztikrinti sistemos efektyvuma bei veiksminguma,
bet ir atsizvelgiant j besikei¢iancius sistemos dalyviy poreikius bei ltkes¢ius.

Reaguojant j iuos issukius ir poreikius, 2021 mety balandj-gruodj Kauno technologijos
universitetas (projekto lyderis), UAB,Visionary Analytics’, UAB Bitdegree ir KTU InZinerijos
licéjus jgyvendino Lietuvos mokslo tarybos finansuojama projekta ,Dirbtinio intelekto ir
skaitmeniniy technologijy panaudojimo sprendimai Svietimo kokybei gerinti reaguojant
j COVID-19". Projektu siekta nustatyti pasiteisinusius skaitmeniniy technologijy integra-
vimo j ugdymo procesa (ir jo valdyma) sprendinius, atveriancius naujas mokymosi aplin-
kas, didinanc¢ius mokymo(si) prieinamuma; parengti / pasitlyti mokslo Ziniomis grjstus
sprendinius ugdymo sistemos modelio transformacijai. Projekte taip pat siekta suprasti,
kaip skaitmeninés technologijos pagerina, praturtina ar sukuria aplinka, kurioje vyksta
mokymasis, tad projekto tyrimui aktualios tik tos technologijos, kurios tiesiogiai veikia
edukacine aplinka, Svietimo procesa, mokyma ir mokymasi. Yra labai jvairiy skaitmeniniy
technologijy, jos pasizymi skirtingomis savybémis ir funkcijomis. Moksliniuose saltiniuo-
se ugdyme naudojamoms skaitmeninéms technologijoms jvardyti vartojama edukaciniy
technologijy sqvoka, arba tiesiog EdTech.

Projekto tyréjy pasillytas bendrojo ugdymo skaitmeninés transformacijos modelis atsi-
zvelgiaj poreikius ir rizikas, susijusius su skaitmeniniy technologijy diegimu. Svarbu ne tik
jvertinti, bet ir valdyti kylancius isstkius, kuriy yra ir mokinio bei mokytojo, ir organizacijos
lygmenyse. Kai kurie sprendimai gali ir turi bati priimami klasés, mokytojo ar mokyklos
lygmeniu, taciau be esminiy nacionalinio lygmens sprendimy sunku ar net nejmanoma ti-



kétis sekmingos ugdymo sistemos skaitmeninés transformacijos. Remiantis tyrimo rezul-
tatais, Siuo metu Lietuvoje dominuoja reaktyvios praktikos. Dél Sios prieZasties, siekiant
Lietuvoje paspartinti skaitmenine Svietimo transformacija (t. y. pereiti prie aktyviy ir proa-
ktyviy praktiky), Sioje srityje batinos vieSosios politikos intervencijos.

Politikos trumprastis yra vienas i$ projekto rezultaty, skirtas politikos sprendimy priéme-
jams. Trumprascio tikslas — pateikti gaires bendrojo ugdymo skaitmeninei transformacijai.
Jame pateikiamos daugiausia nacionalinio lygmens rekomendacijos buvo suformuluotos
siekiant turéti ekstremaliems iSorés poveikiams, tokiems kaip COVID-19 pandemija, pasi-
rengusig ir prie ateities technologiniy pokyciy prisitaikiusia Svietimo sistema. Jgyvendi-
nus pasitlytus bendrojo ugdymo skaitmeninés transformacijos sprendimus, gali bati pa-
didintos galimybés pagerinti Svietimo kokybe: sumazZinti mokiniy pasiekimy skirtumus,
sumazinti jvairialype mokiniy atskirtj, suvienodinti mokymosi prieinamumo ir jsitraukimo
galimybes, pagerinti emocine aplinka, vykdyti psichosocialiniy riziky stebéseng, greiciau

priimti sprendimus.

Trumprastis parengtas pagal Lietuvos mokslo tarybos finansuojamo projekto ,Dirbtinio intelekto ir skai-
tmeniniy technologijy panaudojimo sprendimai Svietimo kokybei gerinti reaguojant j COVID-19" rezul-
tatus. Projektg 2021 m. jgyvendino Kauno technologijos universitetas (KTU) kartu su UAB , Visionary Ana-
lytics’y UAB Bitdegree ir KTU InZinerijos licéjumi. Projekto numeris: P-DNR-21-15. Projektas finansuojamas

is 2021-2027 m. ES fondy investicijy programos finansavimo Saltiniy.



Kaip technologijos keicia svietimq

Per pandemija ir karanting edukacinémis technologijomis grjstas mokymas tapo neatsie-
jama ugdymo dalimi. Daugelyje Saliy nuotolinis mokymas buvo pritaikytas ekstremalio-
mis salygomis, nes tokiam mokymo bldui nepakako ugdymo proceso dalyviy pasirengi-
mo, trako kokybisko interneto rysio, kompiuteriy ir turinio sprendiniy bei kompetencijuy.
Pastaruoju metu mokslinéje literatlroje vis daugiau diskutuojama apie skaitmeniniy tech-
nologijy ir nuotolinio ugdymo jrankiy taikyma ugdymo procese. Efektyvumo, saugumo,
socialinés atskirties ir kiti su tokia mokymo forma susije klausimai kelia daug diskusijy tarp
mokslininky, pedagogy ir politikos formuotojy (Aubrey ir Dahl, 2008; Plowman, McPake
ir Stephen, 2012).

Matydami nuotolinio mokymo nauda, mokslininkai teigia, kad nuotolinio ugdymo jrankiy
taikymas gali padéti vystyti problemy sprendimo bendradarbiaujant jgadZius net ir anks-
tyvajame amziuje (Clements ir Sarama, 2003; Yelland, 2006; Aldhafeeri & Khan, 2016) ir
apskritai skaitmeninés technologijos jau tapo neatsiejama vaiky ,daugiamodalaus” socia-
linio, kultdrinio ir asmeninio suvokimo dalimi (Arnott ir Yelland, 2020; Donga ir kt., 2020).
Nors ir kelia jvairiy issakiy, skaitmeninés technologijos ir nuotolinio ugdymo jrankiai atlie-
ka svarby vaidmenj valdant, planuojant, vykdant mokymo(si) procesg ir jo stebéseng; gali
i$ esmeés uztikrinti nepertraukiama ugdymo procesa dél plataus prieinamumo, paprasto
naudojimo ir interaktyvaus pobudzio (Almaiah, Al-Khasawneh ir Thunibat, 2020). Vienu
i$ nuotolinio ugdymo privalumy laikoma ir galimybé mazinti socialine atskirtj (Zalaznick,
2019). Todél suinteresuotosios 3alys (politikos formuotojai ir jgyvendintojai, pedagogai,
tévai, verslo atstovai) jau kurj laikg ugdymo procesuose $alia tradiciniy mokymosi formy
skatina naudoti skaitmenines technologijas, jgalinancias nuotolinj ugdyma (Aldhafeeri ir
Khan, 2016).

Nuotolinis mokymas kelia ir is30kiy jvairiais lygmenimis, pavyzdZiui, organizacijos, moky-
tojo ir mokinio.

Organizacijos lygmens issikiai. Atlikti moksliniai tyrimai rodo, kad kriziniy situacijy
metu mokykly uzdarymas turi esminiy pasekmiy mokiniy bei mokytojy fizinei ir psicho-
loginei sveikatai, mokiniy pasiekimams, socialiniy skirtumy isryskéjimui (von Hippel ir
Hamrock, 2019; Cooper ir kt., 1996). Nustatyta, kad mokyklos uzdarymo poveikis akade-
miniams pasiekimams jau¢iamas net ir po daugelio mety (Burgess ir Sievertsen, 2020).
Taciau ir nuotolinis ugdymas, uztikrinantis nenutrikstama mokymosi procesa, turi neigia-
my pasekmiy ir jvairiais lygmenimis kelia jvairiy i33tkiy bei riziky. Murgatrotd (2020) tei-
gimu, vienas i$ pagrindiniy nuotolinio mokymo(si) probleminiy aspekty yra technologijy



prieinamumas ir jperkamumas. Patikimas interneto ry3ys ir prieiga kelia nemazai proble-
my net ir ekonomiskai pazangioms 3alims. OECD apklausa, atlikta dar prie$ pandemija
daugiau nei 30-yje jvairaus ekonominio isivystymo 3aliy, atskleidé, kad Lietuvoje 95 proc.
mokiniy nurodé turintys savo erdve, skirta mokytis, 96 proc. teigé turintys kompiuterj. Ta-
Ciau toje pacioje OECD ataskaitoje (2020) nurodoma, kad dél pandemijos ir karantino Si
situacija gali pablogéti, nes erdve ir kompiuteriu dalijamasi su kitais $eimos nariais.

ev v -

Kitas organizacijos lygmens issukis yra tinkamy technologiniy jrankiy pasirinkimas, jdie-
gimas ir naudojimas. Nors COVID-19 pandemijos nulemto mokymo veikly perkélimo j
nuotolinj ugdyma pradzioje EdTech karéjai ir vystytojai greitai pasidlé jvairiy bendravimo
kanaly bei turinio sprendimy, bet mokyklos nebuvo pasiruosusios jy sékmingam jdiegi-
mui. I3 kitos pusés, ir mokiniai, turédami skirtingas galimybes naudotis technologijomis
bei prieiga prie interneto, taip pat demonstruoja nevienodus skaitmeninius jgtdzius, o tai
gali kelti riziky mokantis internetu. Panasiy riziky gali patirti ir mokiniy tévai bei globéjai,
kuriy skaitmeninis rastingumas yra zemas (Williamson ir kt., 2020). Jiems butina mokyklos
kaip organizacijos, administratoriy ir mokytojy pagalba, kadangi tévy ar globéjy indélis
nuotolinio mokymo metu mokinio pasiekimams ir sékmingam ugdymo uztikrinimui bei

jgyvendinimui tampa vienu i$ esminiy veiksniy.

Mokytojy lygmens isSakiai. Mokytojy vaidmens transformacija yra kitas probleminis
nuotolinio ugdymo diegimo klausimas, nes patys mokytojai jauciasi nepasirenge moky-
mo(si) tik nuotoliu praktikai (Moorhouse ir Kohnke, 2021; Morgan, 2020; Wang, 2021). Nau-
dodami nuotolinio mokymo(si) jrankius, mokytojai susiduria su jvairiais isStkiais. Jiems
tenka sudétinga uzduotis visiskai permastyti taikomus metodus ir uzduotis, pritaikyti juos
virtualioms aplinkoms. Atsizvelgiant j prie$ pandemijg 2018 m. atlikto Tarptautinio moky-
mo ir mokymosi tyrimo (TALIS) duomenis, pagrindinése iSvadose apie Lietuvos Svietimo
sistema iSryskéjo, kad tik 62 proc. mokytojy leido mokiniams pamokose daznai arba visa-
da naudotis informacinémis ir rysiy technologijomis, o Danijoje ir Naujojoje Zelandijoje
tokiy mokytojy vidurkis sieké 80 proc. Apklausos duomenimis, dazniau technologijomis
linke naudotis jaunesni mokytojai, taip pat tie, kurie dar studijy metu buvo iSmokyti taiky-
ti skaitmenines technologijas mokymo procese, o tokiy Lietuvoje buvo tik 45 proc., nors
EBPO 3aliy vidurkis sieké 56 proc. Taip pat Lietuvos duomenys rodo, kad 24 proc. mokyto-
ju (palyginti su 18 proc. visy Saliy apklausos dalyviy vidurkiu) isreiské didelj skaitmeniniy
kompetencijy tobulinimo poreikj, o tai pabrézia bltinybe nuolat atnaujinti savo jgldzius
ir pritaikyti juos prie inovatyviy skaitmeniniy technologijy. Mokytojams, turintiems mazai
nuotolinio mokymo patirties, yra sudétinga prisitaikyti prie besikei¢ianciy salygy ir moky-
mo formy. Jiems tenka spresti inovatyviy mokymo metody naudojantis skaitmeninémis
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technologijomis, kurios nebutinai tenkina jvairius mokiniy poreikius, taikymo issdkius, or-



ganizuoti nuotolines pamokas per ribota laika, paskirstant ugdymo, atitinkancio jvairiy
mokiniy grupiy poreikius, turinj (Polydoros ir Alasona, 2021). Be kita ko, mokytojai ir pa-
tys susiduria su techninémis skaitmeniniy technologijy keliamomis problemomis, kadan-
gi ne visi turi kompiuterj ar kokybiska prieiga prie interneto rysio, tad jie visg nuotolinio
ugdymo procesg vertina kaip varginantj (Tadesse ir Muluye, 2020). Jungtinése Amerikos
Valstijose atlikti tyrimai rodo, kad mokytojai patyré nerimo dél nepakankamo ar prarasto
rysio su mokiniais (Lieberman, 2020). Bendravimas su mokiniais, jy veikly koordinavimas
ir monitoringas tapo pagrindiniu mokytojams kylanciu issukiu (Basilaia ir Kvavadzé, 2020).
Mokytojy vaidmens transformacija, apimanti mokymo(si) priemones, mokymo metodus,
modelius ir vertinima, yra ne tik skubota, bet ir priverstiné (Hatip, 2020). Jie turi apsvarstyti
turinj, veiklas (tiek sinchronines, tiek asinchronines), vertinimo budus ir kriterijus (Wang,
2021; Moorhouse ir Wong, 2021).

vV -

Mokiniy lygmens issiikiai. Mokslinéje literatlroje taip pat atkreipiamas démesys j besi-
mokantiesiems nuotolinio mokymo(si) sukeliamus i$30kius, tokius kaip socialiné izoliaci-
ja, interaktyvumo ir jsitraukimo stoka, véluojantis arba nepakankamas grjztamasis rysys
(O’'Doherty ir kt., 2018; Khurana, 2016; Pokhrel ir Chhetri, 2021); minimos kylancios rizi-
kos vaiky priklausomybei nuo virtualios erdvés ir (ar) fizinés bei psichologinés proble-
mos (Jiang ir Monk, 2015; Radesky ir kt., 2016; Brooks ir kt., 2020; Golberstein, Wen ir Mil-
ler, 2020). Pastebima, kad ankstyvojo mokyklinio amziaus vaikai yra nepajégus socialiai
pasiruosti mokyklai, jei taikomas nuotolinis mokymas (Zalaznick, 2019), o studentai ir
jaunimas netenka galimybiy augti bei tobuléti (UNESCO, 2020). ]sitraukimas j nuotolinj
mokyma(si) per jvairias savarankisko darbo veiklas ne prie ekrano tampa issukiu tiek mo-
kiniams, tiek mokytojams. |vairiuose tyrimuose nustatyta, kad nuotolinio ugdymo metu
vaikai skirtingai jsitraukia j mokymosi veiklas (Andrew ir kt., 2020; Dietrich, Patzina ir Ler-
che, 2020; Reimer, Smith, Andersen ir Sortkaer, 2021), todél atsiranda ir tévy ar globéjy
jsitraukimo j nuotolinio ugdymo procesa klausimas. Pradinis ugdymas nuotoline forma
daznai reikalauja didelio tévy ar kity suaugusiyjy priezitros, kontrolés ir pagalbos. Tai ak-
tualu ypac silpnai besimokantiems vaikams (Pokhrel ir Chhetri, 2021). Ne visi tévai yra
vienodai pasirenge teikti parama vykstant nuotoliniam ugdymui, nes ir patys susiduria su
ekonominiu netikrumu ar nuotolinio darbo namuose reikalavimais (Adams-Prassl, Bone-
va, Golin ir Rauh, 2020; Witteveen ir Velthorst, 2020).

Akademiniy pasiekimy lygio svyravimai yra dar vienas probleminis veiksnys. Jvairiuose
tyrimuose, atliktuose pandeminiu laikotarpiu, mokslininkai pastebi sumaZzéjusius besi-
mokanciyjy akademinius pasiekimus, kai taikomas tik nuotolinis ugdymas, nes triksta
kontaktiniy valandy, konsultacijy, grjztamojo rysio ir t. t. (Sintema, 2020; Engzell, Frey ir
Verhagen, 2021). Sumazéja ne tik akademiniy pasiekimy lygis, bet ir atsiranda proble-



my, kaip nustatyti ty pasiekimy objektyvaus vertinimo lygj (Pokhrel ir Chhetri, 2021). Ita-
lijos ir Pranctzijos mokyklose atliktame tyrime pastebéta, kad vaiky mokymosi pazanga
ir emociné bilsena atvirks¢iai koreliuoja su laiku, praleidziamu prie kompiuterio ekrano,
ir tiesiogiai koreliuoja su laiku, praleidZziamu skaitant. Jvairiy interaktyviy nuotolinio mo-
kymosi veikly naudojimas gali gerokai susvelninti neigiama darbo prie ekrano poveikj ir
pagerinti mokiniy mokymosi pasiekimus (Champeaux ir kt., 2020). Teigiamy ir reikSmingy
koreliacijy taip pat pastebéta tarp misraus mokymo ir mokiniy akademiniy rezultaty bei
motyvacijos. Taciau, esant asinchroniniam nuotoliniam ugdymui, $iy faktoriy koreliacijos
néra reikSmingos (Guines ir AlagozIl, 2020). Kituose tyrimuose taip pat pastebétas inova-
tyviy ir interaktyviy metody naudojimo gamtamoksliy dalyky, pavyzdZiui, matematikos,
ugdyme poveikis mokiniy motyvacijai, aktyvesniam dalyvavimui ziniy jgijimo procese ir
kartu geresniems mokiniy pasiekimams (Stojanovic, 2020). Per nuotolinj mokyma svarbu
taikyti motyvacija skatinancias praktikas ir veiklas kaip priemones, padedancias isvengti
mokiniy motyvacijos mazéjimo.

Pagrindinis Svietimo jstaigy prioritetas turéty bati mokiniy mokymosi saugioje, palankio-
je ir motyvuojancioje aplinkoje uZztikrinimas ne tik mokykloje, bet kriziniy situacijy nu-
lemto nuotolinio ugdymo atveju ir namuose. Zaccoletti (2020) nuomone, COVID-19 pan-
deminé situacija tapo issukiu, reikalaujanciu nuolatinio mokyklos, mokytoju, mokiniy ir jy
tévy prisitaikymo prie naujos realybés. Mokslininkai pastebi, kad nors Svietimo sistemoje
mazéja su COVID-19 susijusiy apribojimy, pandemijos metu jdiegtos nuotolinio ir eduka-
cinémis technologijomis pagrjsto mokymo galimybés lemia, kad nuotolinis mokymasis)
jau yra neatsiejamas mokyklos bruozas.

Skaitmenineés transformacijos modelis

Realiai vertinant ne tik teigiama skaitmeninés transformacijos poveikj, bet ir keliamas rizi-
kas bei issukius, siekiant Svietimo skaimenizavimo sprendimais nedidinti socialinés atskir-
ties, batina laikytis Siy principy:

1 principas. Bendrakiira (bendros vertés kirimas, sujungiantis visas suinteresuotasias
salis). Svarbu ne tik stengtis j skaitmeninés ugdymo transformacijos procesus jtraukti kuo
daugiau suinteresuotyjy Saliy ir ieSkoti bendrakdros galimybiy susitariant dél visoms 3a-
lims priimtiny sprendimy, bet ir uztikrinti skaidruma, informacijos prieinamuma, lygiaver-
tisSkuma kuriant transdisciplinius bendradarbiavimo tinklus.



2 principas. Socialiai teisinga transformacija (atskirties mazinimas). Socialinio tei-
singumo klausimai tampa ypac svarbus vykstant pokyciams, todél reikia jvertinti ne tik
teigiama skaitmeninés ugdymo transformacijos jtaka, bet ir galimas neigiamas skaitme-
nizacijos pasekmes pazeidziamoms visuomenés grupéms. Skaitmeniné atskirtis didina
ir socialine atskirtj (van Dijk, 2020), tai privalu jvertinti priimant spendimus dél vietimo
skaitmenizacijos.

3 principas. Sistemiskumas. Sistemiskumo principas akcentuoja tai, kad bendrojo ug-
dymo transformacija turi bati suprantama kaip sisteminis reiskinys, apimantis jvairias tar-
pusavyje sgveikaujancias ir suderintas ugdymo transformacijoje veikiancias grandis. Visi
skaitmenine transformacijg reglamentuojantys sprendimai turi deréti, turi bati jvertintas
priimamy sprendimy tarpusavio poveikis ir pan.

4 principas. Tvarumas. Tvarumo principas reikalauja priimant sprendimus atsizvelgti j
socialinius, aplinkos ir ekonominius argumentus, nesuteikiant isskirtinio prioriteto né vie-
nam i$ jy, bet juos suderinti. Tvarumas ir ilgalaiké perspektyva yra neatsiejamos viena nuo
kitos. llgalaiké perspektyva apibldina ilgalaikiams tikslams skirty ar ilgalaikes pasekmes
turinciy sprendimy priémimo praktika. Laikantis Sio principo, svarbu neskubant priimti
labiau pasvertus ir atsakingesnius j ateitj orientuotus sprendimus.

Bendrojo ugdymo transformacijy teorinis modelis (Zr. 1 pav.) vizualizuoja, kokiais eta-
pais Svietimo sistema gali judéti link atskirties nedidinancios skaitmeninés transforma-
cijos, kokius issukius reikia jvertinti ir kokius nacionalinio lygmens sprendimus svarbu
priimti. Pradedant nuo gynimosi pozicijos skaitmeniniy technologijy Svietimo sistemoje,
pateikti keturi persidengiantys etapai, vedantys j skaitmenines technologijas jveiklinanciag
$vietimo transformacija. Neaktyviy praktiky etape Svietimo organizacijos skaitmenizavi-
mo sprendimus priima kaip spaudimg i$ Svietimo politikos ir nemato pridétinés vertés.
Reaktyviy praktiky etape EdTech sprendimy taikymas tampa neisvengiamas dél susi-
dariusios pandeminés situacijos. Aktyviy praktiky etape Svietimo organizacijos EdTech
sprendimuose mato pridétine verte, juos taiko profesionaliai. Proaktyviy praktiky etape
edukatoriai tampa ne tik EdTech sprendimy taikytojais, bet ir jy tyréjais bei karéjais. Spira-
Ié modelyje atspindi dinamiska nuolatinio tobulinimo procesg ir ne linijinj, bet reflektyvy
cikliska judéjima i$ vieno etapo j kita.



( REIKALINGI NACIONALINIO LYGMENS SPRENDIMAI )
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technologijy prieinamumas ir

skaitmeniniy kompetencijy stoka, metody i socialiné izoliacija ir nelygybé, interaktyvumo ir jsitraukimo

uzduotiy pritaikymas virtualioms aplinkoms, stoka, nepakankamas grjztamasis rySys, mokiniy priklausomybé

jperkamumas, interneto prieiga technologiniy sprendiniy atranka, komuni- nuo virtualios erdvés, fizinés ir psichologinés problemos, nepa-

ir p‘atikimas i"fEf'"'Etf.’ ndys saugi cios ir griztamojo rydio utikrinimas tarp | | Jé9umas mokytis virtualije erdvéje ankstyvajame amiuje,(s)
aplinka mokymuisi, tinkamy tech- mokytojo ir mokinio, mokiniy pasiekimy traukimo j asinchronines mokymosi veiklas problematika, tévy
nologiniy sprendiniy pasirinkimas,

Iygio objektyvaus vertinimo nustatymas parama, prieZiiira, kontrolé ir pagalba nepakankama arba jos

diegimasir naudojimas mokytojo vaidmens transformacija néra, akademiniy pasiekimy lygio svyravimai
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1 pav. Bendrojo ugdymo transformacijy teorinis modelis



Bendrojo Ugdymo Skaitmeninés Transformacijos
lgyvendinimo Alternatyvy , Zemélapis*

Skaitmeniné ugdymo transformacija apima j ilgalaike ateitj nukreiptus sprendimus. Poli-
tikos intervencijy rinkinys priklauso nuo ambicijy, istekliy, prioritety, sistemos pasirengi-
mo ir kompetencijy. Remiantis projekto metu atlikta mokslinés literatlros, dokumenty,
uzsienio 3aliy patirties analize ir kokybinio tyrimo rezultatais naudojant scenarijy kons-
travimo metoda (JaneliGinas, Kascitinas, 2007; Moniz, 2005), buvo isskirti keturi Lietuvos
skaitmeninés Svietimo transformacijos scenarijai. Jie atspindi anksciau aprasyto bendro-
jo ugdymo skaitmeninés transformacijos modelio logika: scenarijams jgyvendinti reika-
lingos rekomendacijos atitinka reikalingy nacionalinio lygmens sprendimy tipus, jomis
siekiama spresti modelyje identifikuotus i33Ukius. Modeliuojant scenarijus, kelti Sie klau-
simai: Kokios turéty bati Lietuvos ambicijos diegiant skaitmenines technologijas ugdyme? Ko-
kia tikimybé ir pasirengimas jgyvendinti pokycius? Keturi scenarijai vienas nuo kito skiriasi
vizijos ir su ja susijusiy politikos intervencijy ambicingumu, teigiamu poveikiu, jgyven-
dinamumu. Kuo auksciau ,zemélapyje” pavaizduotas scenarijus, tuo didesnis jo tikétinas
poveikis ugdymui (ir tikétinas poveikio tvarumas), o kartu — didesni reikiami pokyciai ir jy
jgyvendinimo kastai.

SCENARIJUS A: SISTEMOS PALAIKYMAS (HIGIENA)

Siame scenarijuje didZiausias démesys skiriamas ,higieniniy” veiksniy uztikrinimui siekiant, kad
visose Lietuvos mokyklose sklandziai vykty nuotolinis ir (ar) hibridinis mokymas prisitaikant prie
COVID-19 pandemijos ir kity panasiy isoriniy poreikiy. Sistemos palaikymo scenarijuje nesiekiama
reikSmingos ir sparcios pazangos bendrojo ugdymo skaitmenizacijos procese. Siekiama tik uzti-
krinti pacias batiniausias salygas, reikalingas minimaliems Svietimo skaitmenizacijos veiksmams
jgyvendinti. ReikSmingiausias démesys ir investicijos pagal $j scenarijy skiriamos ugdymo jstaigy
ir mokiniy aprapinimui reikalinga infrastruktira (interneto prieiga, kompiuteriai, kameros, mis-
riam mokymuisi pritaikytos klasés, mokymo valdymo sistemos, licencijos) ir skaitmeninémis
priemonémis. Savivaldybéms skiriama parama socialiai pazeidziamoms Seimoms, kad kiekvie-
nas mokinys namuose turéty kokybisky mokymuisi reikalingy jrenginiy. Uztikrinamas testinis
mokytojy skaitmeniniy kompetencijy stiprinimas. Sis scenarijus pasizymi maziausiais finansi-
niais kastais (lyginant su kitais scenarijais) ir yra palyginti lengvai jgyvendinamas. Taciau, pasirinkus
jgyvendinti tik $j scenarijy, tikétinos su tvarumu susijusios rizikos, pavyzdziui: grjzus prie kontak-
tinio ugdymo, tikétinas EdTech plétros ir taikymo sulétéjimas; ugdymo skaitmenizacija suvokiama
kaip atsakas j pandemija (o ne nuolatinis sprendimas); néra sprendziami sisteminiai issukiai, susije
su ugdytojy motyvacijos taikyti skaitmeninius sprendimus trakumu, ribotomis kompetencijomis

bei dialogu ir nepakankamai efektyviu ugdymo sistemos valdymu.



Skaitmenizacija
formuoja
ugdymo proces3
C. PROVERZIS (atitinka Estijos ambicija Siandien)
« EdTech institucionalizavimas per platforma ir dialoga, nuolatinius procesus ir
testinj finansavima
« EdTech sprendimy platforma, vieningoje sistemoje pateikianti prieiga prie aktualiy
- sprendimy ir vartotojy rekomendacijas
= - Vieningo prisijungimo sistema ir vartai (ang. Single-sign-on) EdTech sistemos
"g‘ - Svietimo skaitmenizacijos strategija ir veiksmy planas Institucionalizavimas
E « Skaitmeniniy sprendimy naudojimo bendrajame ugdyme standartai
= « Skaitmeniniy sprendiniy naudojimas integruotas j pedagogy pirminio ir testinio rengimo
o programas
= « Svietimo technology tinklas — pedagogai su itin aukstu skaitmeniniy kompetencijy lygiu
g « EdTech CT0s: nuolatinés nacionalinio ir savivaldybiy lygmens IT komandos
=
=
=
N
= B. EKSPERIMENTAS
+ EdTech centras, medijuojantis dialoga tarp mokykly ir karéjy. EdTech Centro eksperimentinis
« Svietimo darbuotojy skaitmeniniy jgudziy testinio tobulinimo veiklos, projektas ir naujy sprendimy
apimancios jvairias formas )
«Tikslinis EdTech tyrimy ir inovacijy projekty (sprendiniy pasitlos) finansavimas testavimas
eksperimentavimui.
A. SISTEMOS PALAIKYMAS
« Standartai ir finansavimas bazinei insfrastruktarai Higieniniy veiksniy uztikrinimas
» Tikslinis finansavimas socialinés atskirties Seimy vaikams (nuotoliniam ar hibridiniam mokymui
+ Testinis mokytojy skaitmeninio rastingumo ugdymas ir mokyklose pasirengusi sistema)

veikianti pagalbos sistema

2 pav. Alternatyvy ,zemélapis”



SCENARIJUS B: EKSPERIMENTAS

Siame scenarijuje susitelkiama j jvairiy bendrojo ugdymo skaitmenizacijos skatinimo veikly ir prie-
moniy iSbandyma. Esminis démesys skiriamas dialogo tarp suinteresuotyjy pusiy (ugdymo jstaigy
ir EdTech karéjy) skatinimui per nacionalinio skaitmeninés $vietimo transformacijos projektg ku-
riamo EdTech centro veiklg*. Kartu jgyvendinamos jvairios skaitmenizacijos skatinimo priemonés:
didinama ugdytojy motyvacija, uztikrinamas projektinis EdTech sprendiniy pasitlos finansavimas
per misijas / MTEPI veiklas, dialogo tarp ekosistemos veikéjy vystymas ir sprendiniy testavimas
per EdTech centrg, jgyvendinamos Svietimo darbuotojy skaitmeniniy jgudziy testinio tobulinimo
veiklos, apimancios jvairias formas (ne tik mokymus). Veiklos planuojamos dinamiskai, projektinio
finansavimo principu, be tvaraus ir ilgalaikio jgyvendinimo uztikrinimo. Pagrindinis veikly finan-
savimo 3altinis - ES investicijos. Sis scenarijus pasizymi keliomis stiprybémis. Pirma, tai galimybeé
iSbandyti ir identifikuoti labiausiai pasiteisinusias Svietimo skaitmenizacijos skatinimo priemones.
Antra, eksperimento scenarijus santykinai lengvai jgyvendinamas, nereikalauja ilgalaikio politinio
palaikymo, pasizymi mazesniais finansiniais kastais (lyginant su C ir D scenarijais). Taciau, sustojus
prie Sio scenarijaus, tikétini i$Sakiai. Pirma, tai augancios skaitmeninés atskirties rizika — j procesus
aktyviai savo noru jsitrauks tik tos ugdymo jstaigos, kurios jau ir taip Sioje srityje yra pasiekusios pa-
zanga. Antra, nepakankamas plétros sistemiskumas (sprendimy sinergijos ir tarpusavio sasajy tra-
kumas). Galiausiai, veikly testinumo stoka: néra ilgalaikio Svietimo skaitmenizacijos veiksmy plano,
nesuplanuotos testinio finansavimo priemonés. Tikétina, kad pazanga sulétés pasibaigus projekti-

niam finansavimui ar trumpalaikéms priemonéms.

SCENARIJUS C: PROVERZIS

Remiantis uzsienio patirties analizés rezultatais, Sis scenarijus atitinka Siandieninius Estijos siekius.
Scenarijaus tikslas — EdTech ekosistemos institucionalizavimas. Remiantis bandymy ir vertinimy
rezultatais, pereinama prie sistemingo skaitmeniniy technologijy diegimo ir pasiteisinusiy EdTech
iniciatyvy bei instrumenty taikymo. Skaitmeniniai sprendimai suvokiami kaip lygiaverté ugdymo
instrumenty alternatyva (lyginant su dabar dominuojanciu pozidriu, kad skaitmeniniai sprendimai
gali tik papildyti tradicinius ugdymo instrumentus). Numatoma ilgalaiké EdTech strategija, uzti-
krinanti ilgalaikj jgyvendinamy iniciatyvy testinuma. Uztikrinamas EdTech centro ar kity panasiy
iniciatyvy, apimanciy jvairius Svietimo skaitmenizacijos skatinimo veiksmus, tvarumas. Pagal $j sce-
narijy reikSmingas démesys skiriamas rizikoms, tokioms kaip auganti skaitmeniné atskirtis, identi-
fikuoti ir suvaldyti. Sistemos dalyviams uztikrinamas nuolatinis ir visiems prieinamas visapusiskas
pagalbos bei paslaugy mechanizmas. Pavyzdziui, EdTech sprendiniy platforma, bendroje siste-
moje pateikianti vartotojy rekomendacijas dél perspektyviausiy sprendimy, bendro prisijungimo
sistema ir vartai, didelis finansavimas, skirtas skaitmeninéms paslaugoms, jrangai jsigyti, skaitme-

niniams jgudziams atnaujinti, skaitmeniniy sprendiniy naudojimas placiai integruotas j visy peda-



gogy pirminio ir testinio rengimo programas, jveiklinamas Svietimo technology tinklas. Skaitme-
ninéje ugdymo transformacijoje aktyviai dalyvauja visos suinteresuotosios pusés (nuo mokykly iki
savivaldybiy). Jgyvendinus 3j scenarijy, bty uZtikrinamas ekosistemos tvarumas, nuoseklumas ir
nuspéjamumas, tvarus visapusiskos paramos mechanizmas sistemos dalyviams, paremtas patikrin-
tomis gerosiomis praktikomis. Sistemingai vystomos kompetencijos uztikrina ilgalaikj poveikj. Pro-
cesai iteruojami, geriau valdomos rizikos (per bendrus standartus, sisteminius sprendimus, kom-
petencijy ugdyma). Taciau jgyvendinimas pasizymés tikétinais isSukiais: ilgas procesas, rezultatai
matomi tik vidutiniu ar ilguoju laikotarpiu, reikalauja reikSmingy investicijy ir nuoseklaus politinio
palaikymo. Neaisku, ar Svietimo sistema jau pasiruosusi ir palaikyty 3j scenarijy, kartu dar nei$nau-

dojamos pazangiy technologijy galimybeés (lyginant su D scenarijumi).

SCENARIJUS D: TRANSFORMACIJA

Ambicingiausio scenarijaus tikslas — naujos kartos Svietimas, iSnaudojantis pazangiy technologijy
(jskaitant DI, personalizuotg ugdyma ir kt.) galimybes, aktyvuojantis XXI a. jgadzius ir jgalinantis
efektyvy bei dinamiska 3vietimo sistemos valdyma. Skaitmeniné bendrojo ugdymo transformaci-
ja suvokiama kaip viena i$ prioritetiniy Lietuvos vieSosios politikos sri¢iy, garantuojamas ilgalaikis
politinis palaikymas. Siekiama, kad Lietuva tapty viena i$ Europos EdTech lyderiy. Visuotinis
skaitmeniniy jrankiy ir skaitmeninio turinio (jskaitant kai kuriais atvejais DI grjstus sprendimus)
naudojimas Svietimo procese leisty beveik realiu laiku taikyti mokymo proceso analitikg ir priimti
duomenimis grjstus mokymo proceso tobulinimo sprendimus. Skaitmeniniai procesai pasitelkiami
ir ugdymo proceso valdymo infrastruktdroje (vykdoma svietimo valdymo skaitmenizacija). Didelis
démesys skiriamas nuolatiniam $vietimo darbuotojy (pedagogy bei vadybininky) technologiniy
kompetencijy ugdymui siekiant juos jgalinti transformuoti Svietimg. Ugdomos ne tik bazinés, bet
ir auksciausio lygmens Svietimo kompetencijos. Sukurta iSplétota EdTech ekosistema (skaitmeni-
zacijai pasiruo3e ugdytojai, EdTech kiréjai, nacionalinés valdZios institucijy, savivaldybiy ir mo-
kykly administracijy atstovai) uztikrina sparcia ir nuolatine EdTech pasillos bei paklausos plétra,
nuolatinj sprendimy pritaikyma kintantiems poreikiams. Auga Lietuvos eksporto | kitas valstybes
galimybés. Ugdymo tobulinimas remiantis duomenimis veda prie greitesnio ugdymo problemy
identifikavimo ir sprendimo, prie geriau prognozuojamo mokiniy pazangumo. Taip skaitmenizacija
prisideda prie esminiy Svietimo sistemos reformy ir tobuléjimo. Uztikrinama ilgalaiké, nuolatiné ir
save palaikanti EdTech plétra (paklausa skatina pasialg ir atvirksciai). Taciau, atsizvelgiant j sistemos
pasirengimo kriterijus, tikétini i$Sakiai: reikalingi reikSmingi finansiniai ir Zzmogiskieji istekliai, siste-
mingas politinis palaikymas (neveikiamas valdZiy kaitos); technologiniy kompetencijy stoka Svieti-
mo sistemoje — reikalingos esminés permainos ir nuolatinis sistemos dalyviy mokymasis, kad baty
pasiruosta Siam scenarijui (pvz., ekspertai, turintys pakankamai zZiniy apie DI 3vietime ar bendra
valdymo sistema). Reikalingas smuginis pokytis, kitaip scenarijaus taikymas gali uzstrigti dél jgy-
vendinimo kompleksiskumo, o technologiné pazanga gali aplenkti diegimo greitj. Kol kas triksta

uzsienio pavyzdziy, i$ kuriy galima mokytis.



KOKIOS LIETUVOS AMBICIJOS? SCENARIJY VALIDAVIMAS

Realus pokyciai jmanomi tik tada, kai suinteresuotosios 3alys prisideda prie rezultaty sukdrimo.
Keturi hipotetiniai skirtingg ugdymo skaitmeninés transformacijos vizijos ambicijg atspindin-
tys scenarijai ir jiems jgyvendinti aktualios politikos rekomendacijos validuotos 2021 m. lapkri-

¢io 16 d. vykusioje diskusijoje su suinteresuotosiomis 3alimis. Esminés diskusijos jZvalgos:

» Pirma, skaitmeninés (ir kartu socialinés) atskirties mazinimas yra butina ugdy-
mo skaitmeninés transformacijos modelio jgyvendinimo prielaida. Todél A scena-
rijuje numatyti,higieniniai veiksniai” skaitmeninei atskir¢iai mazinti, susije su skaitme-
ninéms technologijoms naudoti batina bazine infrastruktdra ir pagalba mokytojui, yra
batina prielaida skaitmeninei transformacijai jgyvendinti. Sio scenarijaus rekomenda-
cijas privaloma jgyvendinti norint tolesnés pazangos skaitmeninés transformacijos
procese (neatsizvelgiant j jos mastg), derinant su ,Takstantmecio mokykly” ir kitais ug-
dymo pertvarky planais.

- Antra, remiantis reitingavimo rezultatais, Lietuvos ambicija bendrojo ugdymo skai-
tmenizacijos srityje galéty biti pamatuotai auksta, sekant Suomijos ir Estijos
pavyzdziu. 7-ios i$ 8-iy didziausio palaikymo sulaukusios rekomendacijos atitinka C
scenarijaus Proverzis logika. Tai rodo, kad suinteresuotosios pusés jzvelgia visapusisky
ir tvariy priemoniy svarba, tuo pat metu mato realias Siy rekomendacijy jgyvendinimo
galimybes. Holistinis pozidris jvardytas kaip viena i$ butiny bendrojo ugdymo skai-
tmenizacijos sékmés prielaidy. Taip pat pabréZta, kad Svietimo skaitmenizacijos tikslai
negali bati atskirti nuo bendryjy valstybés plany ir strategijy kitose srityse, pavyzdziui,
vieSojo sektoriaus skaitmenizavimo.

- Galiausiai, specialistai su tinkamomis kompetencijomis, gebantys valdyti skaitmeni-
nés transformacijos procesus, taikyti ir kurti skaitmeninius sprendimus, yra esminé
seékmes prielaida diegiant pokycius tiek ugdymo jstaigose, tiek pokycius programuojan-
Ciose nacionalinése ir regioninése valdZios institucijose. Todél rekomendacijos, susijusios
su skaitmeniniy kompetencijy stiprinimu (nuo Svietimo technology tinklo iki EdTech cen-
tralizuoto techninés pagalbos centro) itin aktualios siekiant tvaraus pokycio Lietuvos Svie-

timo sistemoje.



Rekomendacijos politikos sprendimy
priemeéjams

Remiantis horizontalia visy alternatyviy scenarijy analize ir atsizvelgiant j diskusijos metu
issakytus suinteresuotyjy Saliy komentarus skirtingy scenarijy rekomendacijoms, buvo
suformuotas galutiniy 17-os rekomendacijy sarasas. Sios rekomendacijos yra nukreiptos j
skirtingus tikslus (t. y. apima jvairias skaitmenizacijos skatinimo priemones). Atrinktos re-
komendacijos taip pat pasizymi geriausiu jgyvendinamumo ir tikétino teigiamo poveikio
santykiu. Bendrasis sarasas apima rekomendacijas i$ skirtingy scenarijy, ta¢iau dominuo-
ja scenarijaus C — Proverzio - rekomendacijos. Sio scenarijaus rekomendacijos sulauké ir
didzZiausio suinteresuotyjy $aliy palaikymo fokusuotos grupinés diskusijos metu. Tikslas
- EdTech ekosistemos institucionalizavimas, sistemingas skaitmeniniy technologijy die-
gimas ir pasiteisinusiy EdTech iniciatyvy bei instrumenty taikymas norint jveiklinti naujos
kartos Svietima, iSnaudojantj edukaciniy technologijy galimybes.

REKOMENDACIJOS
Tikslas Rekomendacijos
Motyvacija 1 rekomendacija. Parengta ir patvirtinta Lietuvos Svietimo skaitmeninés trans-
taikyti edtech formacijos strategija ir Skaitmeniniy technologijy diegimo j bendrajj ugdyma ir
ir dialogo profesinj mokyma veiksmy planas.
skatinimas

UzZsienio pavyzdziai: Jungtinés Karalystés Nacionaliné strategija EdTech potencialui
didinti, EdTech patariamasis forumas, ,EdTech vizija 2025" (EdTechUK, 2020).

2 rekomendacija. Sukurti skaitmeniniy edukaciniy technologijy naudojimo
bendrajame ugdyme standartai, suderinti su nacionalinémis ugdymo programo-
mis akcentuojant EdTech sprendimy ir kity mokymo metody lygiavertiskuma. Sis
sprendimas sustiprinty visy ugdytojy motyvacija diegti ir taikyti EdTech sprendi-
nius.

Uzsienio pavyzdziai: JK Svietimo departamento sudarytas septyniy skirtingus porei-
kius apimanciy IT jrangos ir paslaugy pirkimo pasialymy / rekomendacijy sqrasas;
Suomijos strategija, siekianti, kad kuo didesné dalis kompiuteriniy jrenginiy baty
»~mobilas” ir galéty bati taikomi skirtingose pamokose bei klasése.

3 rekomendacija. |veiklinta pagalbos mokykloms ir mokytojams sistema. Moky-
klose jdiegta pagalbos sistema skaitmeniniams sprendimams taikyti, uztikrinanti,
be kity priemoniy, emocine ir psichologine pagalba mokytojui bei mokiniui.
Savivaldos lygmeniu organizuojama pagalba mokykloms dél EdTech sprendimy
jsigijimo. Nacionaliniu mastu uztikrinama pagalba ir konsultacijos dél sisteminiy
EdTech sprendimy ir BDAR klausimy.




Tikslas Rekomendacijos

4 rekomendacija. Uztikrinamas sistemingas dialogo tarp ekosistemos dalyviy
skatinimas, jveiklinant nacionalinj EdTech centra, uztikrinant jo veikly ir iniciatyvy
veiksmingumo vertinima, pasiteisinusiy iniciatyvy ir veikly testinuma nacionaliniu
bei savivaldybiy lygiu projektui pasibaigus. Institucionalizuotas procesas EdTech
inovacijoms iSbandyti ir kurti turéty bati jgyvendinamas kaip nuolatiné dialogo
platforma, jtraukianti visus ekosistemos veikéjus (ugdytojus, EdTech karéjus,
savivaldybiy ir kity valstybés institucijy atstovus, mokykly administracijy, tévy ir
mokiniy atstovus).

UzZsienio pavyzdZiai: 2017-2020 m. Suomijoje veikusio Inovacijy centro funkcijos buvo
integruotos j bendras Nacionalinés $vietimo agentiiros atsakomybes (Suomijos Svieti-
mo vertinimo centras, 2021). Jkurtas Helsinkio Svietimo inovacijy centras.

Fizinis edtech 5 rekomendacija. Uztikrinamas pakankamas finansavimas, skiriamas bazinei mo-
prieinamumas | kykly infrastruktarai jsigyti ir atnaujinti (interneto prieiga, kompiuteriai, kameros,
misriam mokymuisi pritaikytos klasés, mokymo valdymo sistemos ir licencijos);
nuolatinis Zenklus finansavimas, skirtas skaitmeniniy technologijy ir turinio
(paslaugy) naudojimui, jrangai ir mokytojy skaitmeniniams jgadziams atnaujinti.
Finansavimas bazinei infrastruktarai jsigyti turéty bati derinamas su ,Takstantme-
¢io mokykly” ir kitais bendrojo ugdymo pertvarky planais.

Pavyzdys: Lietuvoje pandemijos metu skirtas papildomas finansavimas (,skaitme-
ninimo krepselis” kaip mokinio krepselio dalis) skaitmeniniams jgadziams, ugdymo
turiniui ar infrastruktarai jgyti. Taciau batina uZtikrinti Sios (ar panasios) finansavimo
priemonés testinumgq. Taip pat egzistuoja didesnio finansavimo poreikis.

6 rekomendacija. Parengti aiskas ir nedviprasmiski standartai mokykloms
dél bazinés skaitmenizacijai reikalingos infrastruktdros jsigijimo (interneto pri-
eiga, kompiuteriai, kameros, misriam mokymuisi pritaikytos klasés, mokymo
valdymo sistemos ir licencijos), kurie uztikrinty vienoda visy mokykly pasiren-
gima.

Uzsienio pavyzdziai: JK Svietimo departamento sudarytas septyniy skirtingus
poreikius apimanciy IT jrangos ir paslaugy pirkimo pasialymy / rekomendacijy
sqrasas; Suomijos strategija, siekianti, kad kuo didesné dalis kompiuteriniy jrengi-

niy baty ,mobilas” ir galéty buati taikomi skirtingose pamokose bei klasése.

7 rekomendacija. Skiriama tiksliné parama socialiai pazeidziamoms Seimoms
(pavyzdziui, ,krepselio” principu), kad kiekvienas mokinys namuose turéty
kokybisky mokymuisi reikalingy jrenginiy.

8 rekomendacija. Uztikrinamas bendro prisijungimo sistemos ir varty
jgyvendinimas (angl. single-sign-on). |gyvendinant 3ig rekomendacija, turi bati
uztikrintos tvarkingos prisijungimo, autentifikavimo ir autorizavimo prieigos
prie tam tikros paslaugos; iSspresti teisiniai, pavyzdziui, asmens duomeny
apsaugos, klausimai.

9 rekomendacija. Sukurta ir jveiklinta EdTech sprendiniy platforma, patei-

kianti vartotojy rekomendacijas dél perspektyviausiy sprendimy, remiantis
testavimy rezultatais ir naudotojy atsiliepimais, renkamais bendroje sistemoje.

10 rekomendacija. Jgyvendinti standartais valdomi Svietimo jrankiai, turinys,
procesai siekiant kokybés ir funkcinio suderinamumo.




Tikslas Rekomendacijos

Skaitmeninés | 11 rekomendacija. Testinis mokytojy skaitmeniniy kompetencijy stiprinimas,
kompetencijos | isskiriamas kaip prioritetiné mokytojy kvalifikacijos kélimo sritis. Uztikrinamos
ir jgadziai mokytojy ir kity Svietimo sistemos dalyviy skaitmeniniy jgadziy testinio tobu-
linimo galimybés, atliepiancios realius poreikius ir apimancios jvairias formas
(ne tik testinius / modulinius mokymus, bet ir ilgalaikes konsultacijas, moky-
tojy atliekamus veiklos tyrimus i$bandant ir taikant EdTech klaséje, forumus
»,mokytojas mokytojui” ir pan.).

12 rekomendacija. Pedagogy pirminio ir testinio rengimo programose
skiriamas reikSmingas démesys skaitmeniniy sprendiniy taikymui bei naujy
skaitmeniniy discipliny mokymams.

13 rekomendacija. Sukurtas EdTech eksperty ir konsultanty tinklas: buria-
mi ir rengiami itin aukstas skaitmenines kompetencijas turintys mokytojai,
gebantys konsultuoti ir mokyti kitus mokyklos mokytojus, aktyviai jsitraukti

j skaitmeniniy sprendimy bei skaitmeninio ugdymo turinio karima. Sio
sprendimo jgyvendinimas padéty mokykly lygmeniu sukurti auks¢iausio
lygmens skaitmenines kompetencijas turinciy eksperty, galin¢iy kurti EdTech
sprendinius ir teikti pagalba kitiems, prieinamuma.

UzZsienio pavyzdziai: 2016-2019 m. Suomijos vyriausybé skyré beveik 24 min.
eury, kad baty sukurta 2 500 mokytojy korepetitoriy pozicijy, kurios padéty mo-
kytojams naudoti skaitmenines technologijas mokymo procese ir kurti skaitmeni-
nes mokymosi aplinkas; Estijoje iSvystytas Svietimo technology tinklas.

14 rekomendacija. Svarbiausiose uz skaitmeninés Svietimo transformacijos
vystyma ir jgyvendinima atsakingose nacionalinése ir savivaldybiy institu-
cijose suburti auksta skaitmenine kompetencija turinius specialistus (angl.
EdTech Chief Technology Officer) ar jy komandas.

Stebésena 15 rekomendacija. Bendra svietimo duomeny rinkimo (stebésenos) sistema,
ir analitika jgyvendinama per bendro prisijungimo sistema ir vartus. Uztikrinamas dalies
(vertinimas) duomeny (atsizvelgiant j BDAR) atvérimas tyréjams. Tyrimy, kuriuose panau-

dojami duomenys analizei, rezultatai skelbiami viesai.

Uzsienio pavyzdziai: Estijos EHIS sistemoje renkami duomenys, ,Svietimo akis”
(est. HaridusSilm) skelbiami duomeny analizés rezultatai.

16 rekomendacija. Tikslinis, misijomis pagrjstas tarpsritiniy moksliniy tyrimy
EdTech srityje finansavimas skatinant partneryste tarp mokslininky, EdTech
karéjy, edukatoriy ir kity Svietimo dalyviy. Skatinamas glaudesnis aukstojo
mokslo institucijy bei EdTech karéjy ir naudotojy bendradarbiavimas tiriant
skaitmeninius sprendimus.

UzZsienio pavyzdziai: JK 2019 m. pradétas EdTech moksliniy tyrimy ir inovacijy
centro projektas.

17 rekomendacija. EdTech sprendimai, skirti spec. poreikiy turin¢ioms ar
socialiai pazeidZziamoms grupéms, reglamentuojami kaip socialinés inovacijos
ir finansuojami per specialiai tam skirtus finansinius instrumentus (jskaitant
finansines paskatas karéjams), siekiant paskatinti kurti reikalingus sprendi-
mus. Sprendziamas i$3akis: maza tiksliné grupé lemia tai, kad EdTech karéjai
i$ mazy valstybiy néra linke kurti inovacijuy, skirty spec. poreikiy turintiems
mokiniams, o tai gilina socialine atskirtj.




SEKMES PRIELAIDOS IR BUTINOSIOS SALYGOS

Veiksmingas ir tvarus Siy rekomendacijy jgyvendinimas priklauso nuo bendryjy sékmés
salygy uztikrinimo:

- Diegiant skaitmenine transformacija ugdyme, batina laikytis bendrojo ugdymo trans-
formacijy modelio jgyvendinimo principy. PavyzdZziui, diskusijoje su suinteresuotosio-
mis Salimis holistinis poziuris jvardytas kaip viena i$ batiny bendrojo ugdymo skai-
tmenizacijos sékmeés prielaidy. Svietimo skaitmenizacijos tikslai turi bati suderinti su
vieSojo sektoriaus skaitmenizavimo planais, bendrojo ugdymo transformacija ir aktu-
aliomis reformomis. Pavyzdziui, skaitmeniniai sprendimai turi bati suderinti su Siuo
metu naujai kuriamomis bendrojo ugdymo programomis, o investicijos j bazine infras-
truktdrg — su,,Tukstantmecio mokykly” tinklo pertvarkos planais.

- Siekiant transformacijos, svarbu, kad nacionalinés Svietimo valdymo institucijos
(SMSM ir NSA) rodyty iniciatyva ir prisiimty atsakomybe koordinuoti procesus. Ta-
¢iau skaitmeniné bendrojo ugdymo transformacija negali bati suvokiama tik kaip jy
atsakomybeé — j procesus turi aktyviai jsitraukti ir kiti Svietimo sistemos dalyviai (pacios
ugdymo jstaigos, EdTech karéjai, savivaldybeés ir kt.).

- EdTech sistemos institucionalizacijai jgyvendinti batinas nuolatinis visy svarbiausiy
valdzios institucijy palaikymas, neveikiamas valdziy kaitos. Batinas visy suintere-
suotyjy pusiy sutarimas dél Lietuvos ilgalaikés Svietimo skaitmenizacijos vizijos, stra-
tegijos ir veiksmy plano. DidZiausig ambicija jgalinanciy rekomendacijy jgyvendinimui
uztikrinti (pavyzdziui, 1, 9, 10) reikalingas auks¢iausio lygmens politikos sprendimy
priéméjy — Seimo Ateities komiteto ir LR Vyriausybés — tvirtas palaikymas.

- Visapusisky priemoniy jgyvendinimui butinas reikSmingas testinis finansavimas.
Todél turi bati derinami skirtingi, vienas kitg papildantys finansavimo 3altiniai. ES
struktariniai ir investicijy fondai bei plano ,Naujos kartos Lietuva“ IéSos gali buti pasi-
telkiamos siekiant spartaus proverzio ir diegiant inovatyvias skaitmeninés transforma-
cijos ugdyme priemones. Jgyvendinty priemoniy testinumas turéty bati uztikrintas i3
Valstybés (jskaitant savivaldybiy) biudzeto. Papildomas finansavimas taip pat gali bati
uztikrinamas skatinant privataus sektoriaus investicijas ir dalyvaujant ES tarptautinése

programose.

« Specialistai su tinkamomis kompetencijomis, gebantys valdyti skaitmeninés trans-
formacijos procesus, taikyti ir kurti skaitmeninius sprendimus, yra esminé sékmés prie-
laida pokyciams diegti - tiek ugdymo jstaigose, tiek pokycius programuojanciose naci-
onalinése ir regioninése valdzios institucijose.



- Batina nuolat vertinti ir valdyti potencialias rizikas, susijusias su Svietimo skaitme-
nizacija. Kuriant ir integruojant EdTech sprendinius, taikomi duomeny apsaugos ir
naudojimo standartai (BDAR). Reikalingos papildomos priemonés, mazinancios gali-
ma neigiama Svietimo skaitmenizacijos poveikj nelygybés tarp mokiniy ar ugdymo
jstaigy augima. Taip pat batina jvertinti skaitmeniniy sprendimy svarbg ir tinkamu-
ma konkreciose situacijose: skaitmeniniai sprendimai negali bati interpretuojami kaip

universalus sprendimas visiems $vietimo sistemos i$stkiams spresti.

- Aktyvus Svietimo sistemos dalyviy bendradarbiavimas su Svietimo skaitmenizacijos
srityje paZzengusiomis uzsienio valstybémis ir mokymasis i$ jy gerosios praktikos pa-
vyzdZiy Sioje srityje gali pagreitinti pazanga, nes bus iSnaudojamos potencialios siner-
gijos, bus iSvengta jau egzistuojanciy sprendimy isradinéjimo i$ naujo.
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ARTIMIAUSI ZINGSNIA|

Toliau pristatomi pirmieji konkretus zingsniai, nuo kuriy reikéty pradéti jgyvendinti reko-

mendacijy sarasa.

Artimiausio laikotarpio rekomendacijos

Atsakomybé

Nacionalinio EdTech projekto komandoje sukurti,EdTech CTO" - auksta skai-
tmenine kompetencija turincio specialisto — etata ir skirti tam reikiamy istekliy.
Ypac valdymo ir infrastruktiros rekomendacijoms jgyvendinti nepakanka poli-
tikos institucijy darbuotojy turimy vadybos ar ugdymo sistemos Ziniy, batinos
technologinés kompetencijos.

Testi EdTech platformos jgyvendinima ir fasilituoti dialoga tarp suinteresuotyjy
saliy stengiantis jtraukti kuo daugiau skirtingoms suinteresuotosioms $alims
atstovaujanciy organizacijy. Aiskiau komunikuoti dél strateginiy nacionaliniy
plany Svietimo skaitmenizavimo srityje.

Inicijuoti Lietuvos $vietimo skaitmenizacijos strategijos karimo procesa. Svie-
timo skaitmeninimo planai, kurie bus integruoti j naujausia Svietimo plétros
programa, gali bati interpretuojami kaip pirminis Zingsnis ir pagrindas. Disku-
tuoti ir jau Siuo metu kurti alternatyvas, kaip bus uztikrinamas EdTech centro
projekto testinumas (vietoj vienkartinio laikino projekto jgyvendinimo).

Skirti papildoma valstybés / savivaldybiy finansavima, kad galéty buati tesiamas
»skaitmeninimo krepselio” (t. y. papildomy léSy, susiety su mokinio krepseliu,
kurios gali bati skiriamos jvairioms skaitmenizacijos veikloms) skyrimas moky-
kloms.

Testi bendradarbiavima su teisininkais dél BDAR taisykliy isaiskinimo Svieti-
mo skaitmenizacijos kontekste. Kurti pagalbos sistema (pvz., skiriant uz tai
atsakingus specialistus, konsultantus, gaires mokykloms ar pan.) su BDAR
susijusiems isstkiams spresti.

Suburti eksperty komanda, kurie baty atsakingi uz bendro prisijungimo siste-
mos ir varty idéjos vystyma bei jgyvendinima. Butina jvertinti visas alternaty-
vas ir identifikuoti efektyviausia sio tikslo jgyvendinimo strategija (pvz., LITNET
kaip pagrindas bendro prisijungimo sistemai).

Reglamentuoti, kokie Svietimo duomenys turi ir gali bati renkami pasitelkiant
bendro prisijungimo sistema. Tyréjams atverti dalj duomeny (neribojamy
BDAR reikalavimu); sukurti platforma, kurioje galéty bati vieSinami duomeny
analizés rezultatai.

Bendradarbiauti su pedagogy rengimo jstaigomis, akcentuoti / jtvirtinti reika-
lavimus suintegruoti skaitmeniniy sprendimy taikyma ir aukstesniy skaitme-
niniy kompetencijy ugdyma j atnaujinamas / kuriamas pedagogy pirminio
rengimo programas (jskaitant Svietimo technology tinklo rengima).

SMSM

EdTech centro
komanda

SMSM

SMSM,

savivaldybés

NSA

SMSM / NSA

SMSM / NSA

SMSM
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